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1 ²ǎǘťǇ 

 

1.1 {Ʊƻǿƴƛƪ ǎƪǊƽǘƽǿ ƛ ǇƻƧťŏ 

 

{ƪǊƽǘκŀƪǊƻƴƛƳ 5ŜŦƛƴƛŎƧŀ 

tƻǊǘŀƭ LƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅ 

{ŊŘƽǿ 

tƻǿǎȊŜŎƘƴȅŎƘΤ 

{ȅǎǘŜƳΣ tƻǊǘŀƭΣ tL 

tƻǊǘŀƭ LƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅ {ŊŘƽǿ tƻǿǎȊŜŎƘƴȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅ ǎȅǎǘŜƳ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅ ŘƻǎǘťǇ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅƳ ƭǳō ǳǇƻǿŀȍƴƛƻƴȅƳ ǇƻŘƳƛƻǘƻƳ 

Řƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ǘƻŎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť ǇǊȊŜŘ ǎŊŘŀƳƛ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴȅƳƛ 

Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ LƴǘŜǊƴŜǘǳ ƻǊŀȊ ǎƱǳȍŊŎȅ Řƻ Řƻƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ŘƻǊťŎȊŜƵ 

ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅŎƘ ǿƻōŜŎ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƎǊǳǇ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ 

ŎȅǿƛƭƴȅŎƘ ƛ ƪŀǊƴȅŎƘΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƎƻ ǇƻǎƛŀŘŀŎȊŜƳ ŀǳǘƻǊǎƪƛŎƘ ǇǊŀǿ 

ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊŀǿ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ƧŜǎǘ {ƪŀǊō tŀƵǎǘǿŀΦ 

Yƻƴǘƻ ȊōƛƽǊ ŘŀƴȅŎƘ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪǳƧŊŎȅŎƘ ǘƻȍǎŀƳƻǏŏ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀ ǿǊŀȊ Ȋ 

ǇǊȊȅǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴȅƳƛ ȊŀǎƻōŀƳƛ ǇƻǊǘŀƭǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƎƻ 

LŘŜƴǘȅŦƛƪŀǘƻǊ ƪƻƴǘŀ ƴƛŜǇƻǿǘŀǊȊŀƭƴȅ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀǘƻǊ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴȅ Řƻ ƪƻƴǘŀ ǇƻŘŎȊŀǎ ƧŜƎƻ 

ȊŀƪƱŀŘŀƴƛŀ ǿ ǇƻǊǘŀƭǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅƳ 

LŘŜƴǘȅŦƛƪŀǘƻǊ ƻǎƻōȅ 

ŦƛȊȅŎȊƴŜƧ 

ŀύ ƻǎƻōƛǎǘȅ ƪǊŀƧƻǿȅ ƴǳƳŜǊ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎȅƧƴȅ όƴǳƳŜǊ t9{9[ύΣ 

ōύ ƴƛŜǇƻǿǘŀǊȊŀƭƴȅ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ŎƛŊƎ Ȋƴŀƪƽǿ ǳǎǘŀƭŀƴȅ ǇƻŘŎȊŀǎ 

ȊŀƪƱŀŘŀƴƛŀ ƪƻƴǘŀΣ ȊōǳŘƻǿŀƴȅ Ȋ ƻȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƪǊŀƧǳΣ ǎŜǊƛƛ ƛκƭǳō ƴǳƳŜǊǳ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ǎǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎŜƎƻ ǘƻȍǎŀƳƻǏŏ ƛ ƻōȅǿŀǘŜƭǎǘǿƻΣ ƪǘƽǊȅƳ 

ǇƻǎƱǳƎǳƧŜ ǎƛť ƻōŎƻƪǊŀƧƻǿƛŜŎ ƴƛŜǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅ ƻǎƻōƛǎǘŜƎƻ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ 

ƴǳƳŜǊǳ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻ 

!ƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅ ƭƻƎƛƴ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀǘƻǊ ǳǎǘŀƭƻƴȅ ǇǊȊŜȊ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀ ƪƻƴǘŀΣ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ƪǘƽǊŜƎƻ 

ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ōťŘȊƛŜ ƳƽƎƱ ǎƛť ƭƻƎƻǿŀŏ Řƻ tƻǊǘŀƭǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƎƻΦ 

tǊƻŦƛƭ ȊŀƭŜȍƴȅ ǇǊƻŦƛƭ ȊŀƭŜȍƴȅ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ƪƻƴǘŜƳ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀ ƴŀŘǊȊťŘƴŜƎƻΣ 

ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅ ŘƻǎǘťǇ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅƳƛ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀƳƛΦ tǊƻŦƛƭŜ 

YƻƳƻǊƴƛƪŀ ƻǊŀȊ tŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƳƻƎŊ ȊŀƪƱŀŘŀŏ ǇǊƻŦƛƭŜ 

ȊŀƭŜȍƴŜΦ 

tǊƻŦƛƭ ȊŀƭŜȍƴȅ  

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅ 

ǇǊƻŦƛƭ ȊŀƭŜȍƴȅ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ǿȅōǊŀƴŊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŊΣ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅ ŘƻǎǘťǇ Ȋ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅƳƛ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀƳƛΦ 5ƻ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇǊȊȅƴŀƭŜȍŊ ǇǊƻŦƛƭŜΥ 



 

  т 

tǊƻŦƛƭ ȊŀƭŜȍƴȅ ȊǿȅƪƱȅΣ tǊƻŦƛƭ ȊŀƭŜȍƴȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅΣ tǊƻŦƛƭǳ ȊŀƭŜȍƴȅ 

ƪŀƴŎŜƭŀǊȅƧƴȅΦ 

LŘŜƴǘȅŦƛƪŀǘƻǊ ǇǊƻŦƛƭǳ 

ȊŀƭŜȍƴŜƎƻ 

ƴƛŜǇƻǿǘŀǊȊŀƭƴȅ ŎƛŊƎ Ȋƴŀƪƽǿ ǳǎǘŀƭŀƴȅ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀǘƻǊ 

ƻǎƻōȅ ŦƛȊȅŎȊƴŜƧ ŀƭōƻ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀǘƻǊ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ 

ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴƛŜ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀŏ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀ ǇǊƻŦƛƭǳ 

ȊŀƭŜȍƴŜƎƻ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ƪƻƴǘŀ 

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 

ƻǎƻōŀ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŀ ǇǊȊŜȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧť Ƨŀƪƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŀ Ȋŀ 

ȊŀǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ǇǊƻŦƛƭŀƳƛ ȊŀƭŜȍƴȅƳƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǊŀȊ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀƳƛ ǇǊƻŦƛƭƛ 

ȊŀƭŜȍƴȅŎƘ 

LŘŜƴǘȅŦƛƪŀǘƻǊ 

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 

ƴƛŜǇƻǿǘŀǊȊŀƭƴȅ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀǘƻǊ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴȅ Řƻ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇƻŘŎȊŀǎ ƧŜƧ 

ȊŀƪƱŀŘŀƴƛŀ ǿ ǇƻǊǘŀƭǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅƳ 

tƻŘƳƛƻǘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅ ǇƻŘƳƛƻǘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ŀǊǘΦ н Ǉƪǘ с ƭƛǘΦ ŀπŘ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ му 

ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнл ǊΦ ƻ ŘƻǊťŎȊŜƴƛŀŎƘ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅŎƘ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлно ǊΦ 

ǇƻȊΦ нурΣ мусл ƛ нсффύ ƻǊŀȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧť ǳǇǊŀǿƴƛƻƴŊ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ 

ƳŜŘƛŀŎƧƛ 

LŘŜƴǘȅŦƛƪŀǘƻǊ 

ǇƻŘƳƛƻǘǳ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ 

ƴƛŜǇƻǿǘŀǊȊŀƭƴȅ ŎƛŊƎ Ȋƴŀƪƽǿ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀŏ ǇƻŘƳƛƻǘ 

ǇǳōƭƛŎȊƴȅ 

¦ȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ƪƻƴǘŀ ƻǎƻōŀ ŦƛȊȅŎȊƴŀΣ Řƭŀ ƪǘƽǊŜƎƻ ȊŀƱƻȍƻƴƻ ƪƻƴǘƻ ǿ ǇƻǊǘŀƭǳ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅƳΣ ǳǇƻǿŀȍƴƛƻƴŀ ƭǳō ǳǇǊŀǿƴƛƻƴŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 

ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀ Řƻ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ŀƪǘ ǎǇǊŀǿȅ  

tǊƻŦƛƭ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀ ȊōƛƽǊ ǳǎǘŀǿƛŜƵ ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ ƪƻƴǘŜƪǎǘǳ ƪƻƴǘŀ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀΣ Ȋŀ 

ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ƪǘƽǊŜƎƻ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ƪƻǊȊȅǎǘŀ Ȋ ǇƻǊǘŀƭǳ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƎƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ ƛ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛ 

tŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪ 

ȊŀǿƻŘƻǿȅ 

ǊŀŘŎŀ ǇǊŀǿƴȅΣ ŀŘǿƻƪŀǘΣ ǊȊŜŎȊƴƛƪ ǇŀǘŜƴǘƻǿȅ ƭǳō ǇǊŀǿƴƛƪ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅ 

wh.¦{ ǎȅǎǘŜƳ wŜƧŜǎǘǊ hǎƽō .ƛƻǊŊŎȅŎƘ ¦ŘȊƛŀƱ ǿ tƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀŎƘ {ŊŘƻǿȅŎƘΣ 

Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ƪǘƽǊŜƎƻ ǿƱŀǏŎƛǿŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ƭǳō ƛƴƴŜ 

ǇƻŘƳƛƻǘȅ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŜ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƧŊ ǎŊŘƻƳ ǿƱŀǏŎƛǿŜ ƭƛǎǘȅΣ ǊŜƧŜǎǘǊȅ 

ƛ ǿȅƪŀȊȅ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵ ǎŊŘƻǿȅŎƘ ƴŀ 

ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀ 



 

  у 

¦ǿƛŜǊȊȅǘŜƭƴƛŜƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅΣ ƪǘƽǊȅ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧť ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŊ 

ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀ ƪƻƴǘŀ ǿ ǇƻǊǘŀƭǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅƳ 

ŜπǇǊƻǘƻƪƽƱΤ ǇǊƻǘƻƪƽƱ 

ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅ 

ǳǘǊǿŀƭƻƴȅ Řȋǿƛťƪ ŀƭōƻ ƻōǊŀȊ ƛ Řȋǿƛťƪ Ȋ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀ 

ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ Ǉƭƛƪǳ ƳǳƭǘƛƳŜŘƛŀƭƴŜƎƻ ŀƭōƻ Ǉƭƛƪǳ ŘȋǿƛťƪƻǿŜƎƻ 

ǿƛŜƭƻƪŀƴŀƱƻǿŜƎƻ ǿǊŀȊ Ȋ ǇƭƛƪŀƳƛ ƳŜǘŀŘŀƴȅŎƘΣ ǇƭƛƪƛŜƳ Ȋ ŀŘƴƻǘŀŎƧŀƳƛ 

ǇǊƻǘƻƪƻƭŀƴǘŀΣ ǇƭƛƪƛŜƳ Ȋ ŀŘƴƻǘŀŎƧŀƳƛ ǎťŘȊƛŜƎƻΣ ǇƭƛƪƛŜƳ ǇǊƻǘƻƪƻƱǳ 

ǎƪǊƽŎƻƴŜƎƻΣ ǇƭƛƪŀƳƛ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅƳƛ ǇƻŘǇƛǎ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅΦ 

ŜπǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŜ ¦ȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŜ ǿȅǊƻƪǳ ǳǘǊǿŀƭƻƴŜ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ό/Wwύ 

ǊŜƧŜǎǘǊǳƧŊŎŜƎƻ Řȋǿƛťƪ ƭǳō ƻōǊŀȊ ƛ ŘȋǿƛťƪΦ 9πǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŜ ƧŜǎǘ ŎȊťǏŎƛŊ 

ŜπǇǊƻǘƻƪƻƱǳ ƻǊŀȊ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘΣ Ƨŀƪƻ ƻŘǊťōƴȅ Ǉƭƛƪ 

ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅ Řƻ ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴŜƧ ǘǊŀƴǎƪǊȅǇŎƧƛ ǿ ŦƻǊƳŀŎƛŜ ŀǎǊΦ 

5ƻƪǳƳŜƴǘ 

ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅ 

{ǘŀƴƻǿƛŊŎȅ ƻŘǊťōƴŊ ŎŀƱƻǏŏ ȊƴŀŎȊŜƴƛƻǿŊ ȊōƛƽǊ ŘŀƴȅŎƘ 

ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ƛ ȊŀǇƛǎŀƴȅ 

ƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅƳ ƴƻǏƴƛƪǳ ŘŀƴȅŎƘΦ 

tƛǎƳƻ ŘŀƴŜ Ȋ ǇƻǊǘŀƭǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƎƻ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ ǘǊŜǏŏ ǇƛǎƳŀ 

ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎŜƎƻ ŘƻǊťŎȊŜƴƛǳ ŀŘǿƻƪŀǘƻǿƛΣ ǊŀŘŎȅ ǇǊŀǿƴŜƳǳΣ 

ǊȊŜŎȊƴƛƪƻǿƛ ǇŀǘŜƴǘƻǿŜƳǳΣ ǇǊƻƪǳǊŀǘƻǊƻǿƛΣ ƻǊƎŀƴƻǿƛ ŜƳŜǊȅǘŀƭƴŜƳǳ 

ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƳǳ ǇǊȊŜȊ ƳƛƴƛǎǘǊŀ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ Řƻ ǎǇǊŀǿ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ 

ƻǊŀȊ tǊƻƪǳǊŀǘƻǊƛƛ DŜƴŜǊŀƭƴŜƧ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧ ŀƭōƻ 

ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴȅŎƘ ƛƴƴȅƳ ǇƻŘƳƛƻǘƻƳ ƴƛȍ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ǿȅȍŜƧ ǿ ŎŜƭǳ 

ȊŀǇƻȊƴŀƴƛŀ ǎƛť Ȋ ǘǊŜǏŎƛŊ ǇƛǎƳŀΦ 

9ƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜ 

ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜ 

ƻŘōƛƻǊǳ 

ƪƻǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƧƛ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎȅ ŘƻǊťŎȊŜƴƛŜ ŀƭōƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƧťΣ ȍŜ ŘƻǊťŎȊŜƴƛŜ ǳȊƴŀƧŜ ǎƛť Ȋŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ ǿ ǘǊȅōƛŜ ŀǊǘΦ моммŀ 

Ϡ н ȊŘŀƴƛŜ ǘǊȊŜŎƛŜ YƻŘŜƪǎǳ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ŎȅǿƛƭƴŜƎƻ ŀƭōƻ ǿ ǘǊȅōƛŜ 

ŀǊǘΦ мооŀ Ϡ о ȊŘŀƴƛŜ ŘǊǳƎƛŜ YƻŘŜƪǎǳ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ƪŀǊƴŜƎƻ 

CƻǊƳǳƭŀǊȊ 

ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅ 

DǊŀŦƛŎȊƴȅ ƛƴǘŜǊŦŜƧǎ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀ ǿȅǎǘŀǿƛŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŜ 

ǎƱǳȍŊŎȅ Řƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǿȅƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ 

ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƎƻ ȊƎƻŘƴŜƎƻ Ȋ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅƳ Ƴǳ ǿȊƻǊŜƳ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƎƻΦ 

tǊƻŦƛƭ ȊŀǳŦŀƴȅ  ǏǊƻŘŜƪ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅ ȊŜǎǘŀǿ ŘŀƴȅŎƘ 

ƛŘŜƴǘȅŦƛƪǳƧŊŎȅŎƘ ƛ ƻǇƛǎǳƧŊŎȅŎƘ ƻǎƻōť ŦƛȊȅŎȊƴŊΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻǎƛŀŘŀ ǇŜƱƴŊ 

ŀƭōƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ȊŘƻƭƴƻǏŏ Řƻ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅ ȊƻǎǘŀƱ 

ǿȅŘŀƴȅ ǿ ǎǇƻǎƽōΣ ƻ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ нлŎ ŀƭōƻ ŀǊǘΦ нлŎō ǳǎǘŀǿȅ 



 

  ф 

Ȋ Řƴƛŀ мт ƭǳǘŜƎƻ нллр ǊΦ ƻ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀŘŀƴƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ όǘΦƧΦ 5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлнп ǊΦ ǇƻȊΦ олтύΦ 

{ǘǊƻƴŀ tƻŘƳƛƻǘ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅ ƭǳō ǳǇƻǿŀȍƴƛƻƴȅ Řƻ ǿƎƭŊŘǳ Řƻ ŀƪǘ ǎǇǊŀǿȅ ƴŀ 

ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘΦ 

 

нΦ ²ŀǊǳƴƪƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ tƻǊǘŀƭǳ LƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƎƻ  

²ŀǊǳƴƪƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ tƻǊǘŀƭǳ LƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƎƻ ƛ ƧŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ Ϡ 

о ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ aƛƴƛǎǘǊŀ {ǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿƻǏŎƛ Ȋ Řƴƛŀ мн ƳŀǊŎŀ нлнп ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇƻǊǘŀƭǳ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƎƻ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлнп ǊΦΣ ǇƻȊΦ оссύ ǎŊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜΥ 

мύ ƪƻƳǇǳǘŜǊ ƭǳō ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ƳƻōƛƭƴŜ Ȋ ŘƻǎǘťǇŜƳ Řƻ LƴǘŜǊƴŜǘǳΤ 

нύ ǇǊȊŜƎƭŊŘŀǊƪŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŀ ǿ ŀƪǘǳŀƭƴŜƧ ǿŜǊǎƧƛ ƭǳō ŀǇƭƛƪŀŎƧŀ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ ǘǊȊŜŎƛŎƘ 

ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎŀ Ȋ ƛƴǘŜǊŦŜƧǎǳ ǇǊƻƎǊŀƳƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ ό!tLύ ǇƻǊǘŀƭǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƎƻΤ 

оύ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŜ ŀŘǊŜǎǳ ǇƻŎȊǘȅ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧΤ 

пύ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŜ ǘŜƭŜŦƻƴǳ Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ƻŘōƛŜǊŀƴƛŀ ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǘŜƪǎǘƻǿȅŎƘ ό{a{ύ ƭǳō Ȋ 

ǳǊǳŎƘƻƳƛƻƴŊ ŀǇƭƛƪŀŎƧŊ ƎŜƴŜǊǳƧŊŎŊ ƪƻŘȅ ¢h¢t ό¢ƛƳŜπōŀǎŜŘ ƻƴŜπǘƛƳŜ ǇŀǎǎǿƻǊŘύΦ   



 

  мл 

2 wŜƧŜǎǘǊŀŎƧŀ 

2.1 ²ƴƛƻǎŜƪ ƻ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧť ƪƻƴǘŀ 

!ōȅ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀŏ ƪƻƴǘƻ ǿ tƻǊǘŀƭǳ LƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅƳ ƴŀƭŜȍȅΥ 

1. ²ȅǏǿƛŜǘƭƛŏ ƎƱƽǿƴŊ ǎǘǊƻƴť tƻǊǘŀƭǳ LƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƎƻΦ 

 

2. YƭƛƪƴŊŏ ǿ ƭƛƴƪ ½ŀǊŜƧŜǎǘǊǳƧ ǎƛťΦ 

 

3. tǊƻŎŜǎ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ р ƪǊƻƪƽǿΦ 



 

  мм 

4. ² ƪǊƻƪǳ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻŘŀŏ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ŘŀƴŜ ƻǎƻōƻǿŜΣ ŎȊȅƭƛ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ Ϡ п 

ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ aƛƴƛǎǘǊŀ {ǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿƻǏŎƛ Ȋ Řƴƛŀ мн ƳŀǊŎŀ нлнп ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇƻǊǘŀƭǳ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƎƻ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлнп ǊΦΣ ǇƻȊΦ оссύΥ 

Yƻƴǘƻ ȊŀƪƱŀŘŀ ǎƛť Ǉƻ ȊƱƻȍŜƴƛǳ ǇǊȊŜȊ ƴƛŊ ƴŀ ŦƻǊƳǳƭŀǊȊǳ ǿ ǇƻǊǘŀƭǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅƳ 

ǿƴƛƻǎƪǳ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŜƎƻΥ 

мύ ƛƳƛƻƴŀ ƛ ƴŀȊǿƛǎƪƻΣ ƴǳƳŜǊ t9{9[Σ ŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻōŎƻƪǊŀƧƻǿŎŀ 

ƴƛŜǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜƎƻ ƴǳƳŜǊǳ t9{9[ π Řŀǘť ǳǊƻŘȊŜƴƛŀΣ ƴŀȊǿť ƪǊŀƧǳ ƻǊŀȊ ǎŜǊƛť ƛκƭǳō ƴǳƳŜǊ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ǎǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎŜƎƻ ǘƻȍǎŀƳƻǏŏ ƛ ƻōȅǿŀǘŜƭǎǘǿƻΤ 

нύ ŀŘǊŜǎ ǇƻŎȊǘȅ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧ όŜπƳŀƛƭύΤ 

оύ ǿȅōǊŀƴƛŜ ǇǊƻŦƛƭǳ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀΤ 

пύ ŀŘǊŜǎ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΤ 

рύ ƴǳƳŜǊ ǘŜƭŜŦƻƴǳ ƪƻƳƽǊƪƻǿŜƎƻΤ 

сύ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ π ƴǳƳŜǊ ǿǇƛǎǳ ƴŀ ǿƱŀǏŎƛǿŊ ƭƛǎǘť 

ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŊ ǇǊȊŜȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘ ȊŀǿƻŘƻǿȅ ƧŜǎǘ ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǇƻōƛŜǊŀƴȅ Ȋ ǎȅǎǘŜƳǳ 

wh.¦{Φ 

²ȅƳƛŜƴƛƻƴŜ Ǉƻƭŀ ǎŊ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿŜ Řƻ ǿȅǇŜƱƴƛŜƴƛŀΦ 

   

 

a. WŜǏƭƛ ƻǎƻōŀ ǊŜƧŜǎǘǊǳƧŊŎŀ ǎƛť ƧŜǎǘ ƻōŎƻƪǊŀƧƻǿŎŜƳ ƴƛŜǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅƳ ƴǳƳŜǊǳ t9{9[Σ 

ƴŀƭŜȍȅ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏ ŎƘŜŎƪōƻȄ bƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƳ ƴǳƳŜǊǳ t9{9[Φ tƻƭŜ t9{9[ ȊƻǎǘŀƴƛŜ 



 

  мн 

ǿǘŜŘȅ ȊŀǎǘŊǇƛƻƴŜ ǇƻƭŜƳ YǊŀƧ Ȋ ǊƻȊǿƛƧŀƴŊ ƭƛǎǘŊ ƪǊŀƧƽǿ Řƻ ǿȅōƻǊǳ ƻǊŀȊ ǇƻƭŜƳ Řƻ 

ǿǇƛǎŀƴƛŀ  ǎŜǊƛƛ ƛκƭǳō ƴǳƳŜǊǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ǎǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎŜƎƻ ǘƻȍǎŀƳƻǏŏ ƛ 

ƻōȅǿŀǘŜƭǎǘǿƻΦ 

 

 

b. {ȅǎǘŜƳ ŘƻƳȅǏƭƴƛŜ ƛ ƻōƭƛƎŀǘƻǊȅƧƴƛŜ ǊŜƧŜǎǘǊǳƧŜ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǇǊƻŦƛƭ ¦ȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀ 

ȊǿȅƪƱŜƎƻΥ 

i. ¦ȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ƳƻȍŜ ƻǇŎƧƻƴŀƭƴƛŜ ȊŀƱƻȍȅŏ ǇǊƻŦƛƭ tŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ 

ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŀȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǘŜƎƻ ǇǊƻŦƛƭǳ ƴŀ ŦƻǊƳǳƭŀǊȊǳΥ 

 

 



 

  мо 

ii. ¦ȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ƳƻȍŜ ƻǇŎƧƻƴŀƭƴƛŜ ȊŀƱƻȍȅŏ ǇǊƻŦƛƭ YƻƳƻǊƴƛƪŀ ǎŊŘƻǿŜƎƻ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ȊŀȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǘŜƎƻ ǇǊƻŦƛƭǳ ƴŀ ŦƻǊƳǳƭŀǊȊǳΥ 

 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿȅōƻǊǳ ǇǊƻŦƛƭǳ YƻƳƻǊƴƛƪŀ ŦƻǊƳǳƭŀǊȊ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ƻǇŎƧƻƴŀƭƴŜ Řƻ 

ǿȅǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǇƻƭŀΥ 

π wŜǿƛǊ ƪƻƳƻǊƴƛƪŎȊȅΤ 

π bǳƳŜǊ ƭŜƎƛǘȅƳŀŎƧƛΤ   

  

c. ² Ǉƻƭǳ !ƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅ ƭƻƎƛƴ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ƳƻȍŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀǘƻǊΣ ƪǘƽǊȅƳ 

ōťŘȊƛŜ ƳƽƎƱ ǎƛť ƭƻƎƻǿŀŏ Řƻ tL ȊŀƳƛŀǎǘ ƴǊ t9{9[Φ tƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ 

ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜƎƻ ƭƻƎƛƴǳΣ ƭƻƎƻǿŀƴƛŜ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ƴǊ t9{9[ ƴŀŘŀƭ ōťŘȊƛŜ ƳƻȍƭƛǿŜΦ 

 



 

  мп 

!ƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅ ƭƻƎƛƴ ƳƻȍŜ ȊŀǿƛŜǊŀŏΥ 

π ƳŀȄΦ ŘƱǳƎƻǏŏ тр ȊƴŀƪƽǿΣ 

π ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜ Ȋƴŀƪƛ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜ ǘƻ Φ ώƪǊƻǇƪŀϐΣ Ϫ ώŀǘϐΣ π ώƳȅǏƭƴƛƪϐΣ ψ ώǇƻŘƪǊŜǏƭƴƛƪϐΦ 

!ƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅ ƭƻƎƛƴ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ȊŀǿƛŜǊŀŏ ǎǇŀŎƧƛ ƛ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ƭƛǘŜǊ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ Ȋƴŀƪƽǿ 

ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘΦ 

 

5. tƻ ǿȅǇŜƱƴƛŜƴƛǳ ŦƻǊƳǳƭŀǊȊŀ ƴŀƭŜȍȅ ƪƭƛƪƴŊŏ ǿ 5ŀƭŜƧΦ  

a. ² ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ƎŘȅ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻ ǿȅǇŜƱƴƛƱ ǇƻƭŜ t9{9[Σ ǎȅǎǘŜƳ ǿȅǏǿƛŜǘƭƛ 

ƴŀ ƎƽǊȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀǘΥ 

 
  

b. ² ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ƎŘȅ ǎǳƳŀ ƪƻƴǘǊƻƭƴŀ t9{9[ ƧŜǎǘ ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿŀΣ ǎȅǎǘŜƳ ǿȅǏǿƛŜǘƭƛ ƴŀ 

ƎƽǊȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀǘΥ 



 

  мр 

   
 

c. ² ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ƎŘȅ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ƴƛŜ ǇƻŘŀƱ ŀŘǊŜǎǳ ŜƳŀƛƭΣ ǎȅǎǘŜƳ ǿȅǏǿƛŜǘƭƛ ƴŀ ƎƽǊȊŜ 

ǎǘǊƻƴȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀǘΥ 

 
 

d. ² ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ƎŘȅ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ǇƻŘŀƱ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅ ƭƻƎƛƴΣ 

ǎȅǎǘŜƳ ǿȅǏǿƛŜǘƭƛ ƴŀ ƎƽǊȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀǘΥ 



 

  мс 

 

e. {ȅǎǘŜƳ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧť ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀ  Ȋ ǿƛŜƭƻƳŀ ǇǊƻŦƛƭŀƳƛ ƧŜŘƴŀƪ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ 

ƎŘȅ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ǇƻǎƛŀŘŀ Ƨǳȍ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǇǊƻŦƛƭ ¦ȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀ ȊǿȅƪƱŜƎƻΣ ǎȅǎǘŜƳ 

ǿȅǏǿƛŜǘƭƛ ƴŀ ƎƽǊȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀǘΥ 

 

f. ² ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ƎŘȅ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ǇƻǎƛŀŘŀ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǇǊƻŦƛƭ ȊŀƭŜȍƴȅ ƛ ŎƘŎŜ Řƻ ƴƛŜƎƻ 

ŘƻƱŊŎȊȅŏ ǇǊƻŦƛƭ ¦ȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀ ȊǿȅƪƱŜƎƻ ƭŜŎȊ ŘŀƴŜ ƴŀ ŦƻǊƳǳƭŀǊȊǳ ǎŊ ƴƛŜȊƎƻŘƴŜ Ȋ 

ŘŀƴȅƳƛ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜΣ ǎȅǎǘŜƳ ǿȅǏǿƛŜǘƭƛ ƴŀ ƎƽǊȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀǘΥ 



 

  мт 

 

g. ¦²!D!Η {ȅǎǘŜƳ ǇƻŘŎȊŀǎ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ǇǊƻŦƛƭƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

ƧŜŘƴŜƎƻ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀΣ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƎŘȅ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ǇƻǎƛŀŘŀ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǇǊƻŦƛƭ 

ȊŀƭŜȍƴȅ όǿ ǘȅƳ ǇǊƻŦƛƭŜ ȊŀƭŜȍƴŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛύΦ ²ŀǊǳƴƪƛŜƳ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ƧŜǎǘ ŀōȅ ŘŀƴŜ 

ƴŀ ŦƻǊƳǳƭŀǊȊǳ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛ ȊƎŀŘȊŀƱȅ ǎƛť Ȋ ŘŀƴȅƳƛ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƻǊŀȊ Řŀƴȅ 

ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ǇƻǎƛŀŘŀŏ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǇǊƻŦƛƭǳ ¦ȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀ ȊǿȅƪƱŜƎƻΦ  

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƎŘȅ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ǇƻǎƛŀŘŀ ǇǊƻŦƛƭ ¦ȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀ ȊǿȅƪƱŜƎƻ ƛ ŎƘŎŜ ȊŀƱƻȍȅŏ 

ǇǊƻŦƛƭ YƻƳƻǊƴƛƪŀ ƭǳō tŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ȊŀƭƻƎƻǿŀŏ ǎƛť Řƻ 

ǎȅǎǘŜƳǳ ƛ ǿ ƳƻŘǳƭŜ aƻƧŜ ƪƻƴǘƻ ȊŀƱƻȍȅŏ ǿǿΦ ǇǊƻŦƛƭŜΦ WŜǏƭƛ ǿŀǊǳƴƪƛ ǎŊ ǎǇŜƱƴƛƻƴŜ 

ǎȅǎǘŜƳ ǿȅǏǿƛŜǘƭƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀǘΥ 

 

 



 

  му 

h. ¦²!D!Η !ōȅ ȊŀƱƻȍȅŏ ƪƻƴǘƻ ƴŀ tƻǊǘŀƭǳ LƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅƳΣ Ȋ ǇǊƻŦƛƭŜƳ tŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪŀ 

ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪ Ƴǳǎƛ ǇƻǎƛŀŘŀŏ ŀƪǘȅǿƴŜ ƪƻƴǘƻ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ wh.¦{Φ ² 

ǇǊȊŜŎƛǿƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǎȅǎǘŜƳ ǿȅǏǿƛŜǘƭƛ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀǘΥ 

 

 

6. ² ƪǊƻƪǳ ŘǊǳƎƛƳ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻŘŀŏ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ŘŀƴŜ ƻǎƻōƻǿŜΦ tƻƭŀ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿŜ Řƻ 

ǿȅǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǎŊ ȊŀȊƴŀŎȊƻƴŜ ƎǿƛŀȊŘƪŊΦ WŜǏƭƛ ǿ Ǉƻƭǳ ¢ŜƭŜŦƻƴ ȊƻǎǘŀƴŊ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ 

ƴƛŜŘƻȊǿƻƭƻƴŜ Ȋƴŀƪƛ ǎȅǎǘŜƳ ǿȅǏǿƛŜǘƭƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀǘΦ bǳƳŜǊ ǘŜƭŜŦƻƴǳ ƧŜǎǘ 

ǳƴƛƪŀǘƻǿȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎȅǎǘŜƳǳ ƛ ǇƻŘŎȊŀǎ ȊŀǇƛǎǳ ǎȅǎǘŜƳ ǎǇǊŀǿŘȊŀ ŎȊȅ ƛƴƴȅ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪ 

ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ǘŜƎƻ ƴǳƳŜǊǳΦ 



 

  мф 

 

 

YƭŀǳȊǳƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ ƻǎƻōƻǿȅŎƘ ǿ tƻǊǘŀƭǳ 

LƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅƳ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ǎǘƻǇŎŜ όƴŀ ǎŀƳȅƳ ŘƻƭŜ ƪŀȍŘŜƧ ǎǘǊƻƴȅύΦ 

 

 

 

7. tƻ ǇƻǇǊŀǿƴȅƳ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ŘŀƴȅŎƘ Řƻ ǇƽƭΣ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ƪƭƛƪƴŊŏ ǿ ǇǊȊȅŎƛǎƪ 

5ŀƭŜƧΦ 

a. ¦²!D!Η ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƎŘȅ ƻǎƻōŊ ǊŜƧŜǎǘǊǳƧŊŎŊ ǎƛť ƧŜǎǘ ƻōŎƻƪǊŀƧƻǿƛŜŎ 

ƴƛŜǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅ ƴǳƳŜǊǳ t9{9[ ǿȅƳŀƎŀƴŜ ƧŜǎǘ ǇƻŘŀƴƛŜ Řŀǘȅ ǳǊƻŘȊŜƴƛŀ ǿ 

ŦƻǊƳŀŎƛŜ 55ΦaaΦwwww ōŜȊ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǘƻ Ƨŀƪƛ ¢ȅǇ ǇǊƻŦƛƭǳ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀ ȊƻǎǘŀƱ 

ǿȅōǊŀƴȅ ǿ ŦƻǊƳǳƭŀǊȊǳ α5ŀƴŜ hǎƻōƻǿŜ LέΦ 

 



 

  нл 

 

 

8. ² ƪǊƻƪǳ ǘǊȊŜŎƛƳ ƴŀƭŜȍȅ ǳȊǳǇŜƱƴƛŏ ŘŀƴŜ ƻǎƻōƻǿŜ ƻ ŀŘǊŜǎΦ !ōȅ ǘƻ ȊǊƻōƛŏ ƴŀƭŜȍȅ ƪƭƛƪƴŊŏ 

ǿ 5ƻŘŀƧ ƴƻǿȅ ŀŘǊŜǎΦ  

 

 

9. ¦ȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ǇƻŘŀƧŜ ŀŘǊŜǎΣ ƧŀƪƛƳ ōťŘȊƛŜ ǎƛť ǇƻǎƱǳƎƛǿŀƱ ǇǊȊȅ ƪƻƴǘŀƪŎƛŜ Ȋ ǎŊŘŜƳΦ ½ƎƻŘƴƛŜ 

Ȋ ǘǊŜǏŎƛŊ Ϡ п ǳǎǘΦ м Ǉƪǘ п ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ aƛƴƛǎǘǊŀ {ǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿƻǏŎƛ Ȋ Řƴƛŀ мн ƳŀǊŎŀ нлнп 

ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇƻǊǘŀƭǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƎƻ Řƻ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ƪƻƴǘŀ ǿȅƳŀƎŀƴŜ ƧŜǎǘ ǇƻŘŀƴƛŜ ŀŘǊŜǎǳ 

ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ Řƭŀ ǇǊƻŦƛƭǳ ¦ȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀ ȊǿȅƪƱŜƎƻΦ 



 

  нм 

 

a. ¦ȍȅǘƪƻǿƴƛƪ Ƴǳǎƛ ǇƻŘŀŏ ŀŘǊŜǎ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ȊŀȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊƻŦƛƭƛ ƴŀ ŦƻǊƳǳƭŀǊȊǳ 

α5ŀƴŜ hǎƻōƻǿŜ LέΦ 

b. ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊƻŦƛƭǳ ¦ȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀ ȊǿȅƪƱŜƎƻ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿƻ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻŘŀŏ ŀŘǊŜǎ 

ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΦ hǇŎƧƻƴŀƭƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǇƻŘŀŏ ŀŘǊŜǎ Řƻ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƧƛΦ 

c. tǊƻŦƛƭ tŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪŀ ȊŀǿƻŘƻǿȅ ƛ YƻƳƻǊƴƛƪŀ ǎŊŘƻǿŜƎƻ ƻōƭƛƎŀǘƻǊȅƧƴƛŜ ǇƻǿƛƴƛŜƴ 

ƳƛŜŏ ƧŜŘŜƴ Ȋ ŘǿƽŎƘ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ŀŘǊŜǎƽǿ Υ ŀŘǊŜǎ ƪŀƴŎŜƭŀǊƛƛ όǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇǊŀƪǘȅƪƛύ 

ƭǳō ŀŘǊŜǎ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎȅƧƴȅΦ  

d. ² ŦƻǊƳǳƭŀǊȊǳ ŀŘǊŜǎƻǿȅƳ ƪŀƴŎŜƭŀǊƛƛ Řƭŀ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ǇǊƻŦƛƭƛ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ 

ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ǇƻƭŜ αbŀȊǿŀ ƪŀƴŎŜƭŀǊƛƛέΦ 



 

  нн 

 

10. ¦ȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ƪƭƛƪŀƧŊŎ ǿ ƻǇŎƧť α²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƧ ŘŀƴŜ ŀŘǊŜǎǳ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀέ ƳƻȍŜ ǎƪƻǇƛƻǿŀŏ 

ŘŀƴŜ ŀŘǊŜǎƻǿŜ Ȋ ŀŘǊŜǎǳ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ǇǊƻŦƛƭǳ ¦ȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀ ȊǿȅƪƱŜƎƻΦ  

11. ²ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ŀŘǊŜǎ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀŀƪŎŜǇǘƻǿŀŏ ǇǊȊȅŎƛǎƪƛŜƳ ½ŀǇƛǎȊΦ 

12. hǇŎƧƻƴŀƭƴƛŜΣ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ƳƻȍŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ƪƻƭŜƧƴȅ ŀŘǊŜǎ ƴǇΦ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎȅƧƴȅΣ 

ƪƭƛƪŀƧŊŎ ǇƻƴƻǿƴƛŜ ǿ ǇǊȊȅŎƛǎƪ 5ƻŘŀƧ ƴƻǿȅ ŀŘǊŜǎΦ 

a. ¦²!D!Η wŜƧŜǎǘǊŀŎƧŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ŀŘǊŜǎƽǿ ƧŜǎǘ ƴƛŜȊōťŘƴŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

tŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪƽǿ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ǎǘǊƻƴΣ YƻƳƻǊƴƛƪƽǿ ǎŊŘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻǎƽōΣ Řƻ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƧŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴŀ ƴŀ ŀŘǊŜǎ ƛƴƴȅ ƴƛȍ ŀŘǊŜǎ 

ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ȊƎƱƻǎȊƻƴȅ ǇǊȊȅ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛ ƪƻƴǘŀ ǿ tƻǊǘŀƭǳ LƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅƳΦ ² 

ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ŀŘǊŜǎŀŎƘ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻŘŀŏ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ŀŘǊŜǎȅ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǎŊŘƻǿƛ Ƨŀƪƻ 

ŀŘǊŜǎȅ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎȅƧƴŜΦ WŜȍŜƭƛ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ǇƻǊǘŀƭǳ ƴƛŜ ǇƻŘŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻ 

ŀŘǊŜǎǳΣ ƪǘƽǊȅ ŦƛƎǳǊǳƧŜ ǿ ŀƪǘŀŎƘ ǎŊŘƻǿȅŎƘΣ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎǇǊŀǿ ƳƻȍŜ 

ōȅŏ ǳǘǊǳŘƴƛƻƴȅΦ  YƭŀǳȊǳƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ 

ƻǎƻōƻǿȅŎƘ ǿ tƻǊǘŀƭǳ LƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅƳ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ǎǘƻǇŎŜ όƴŀ ǎŀƳȅƳ ŘƻƭŜ 

ƪŀȍŘŜƧ ǎǘǊƻƴȅύΦ  

13. !ōȅ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀŏ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧť ƴŀƭŜȍȅ ƪƭƛƪƴŊŏ ǿ 5ŀƭŜƧΦ 



 

  но 

14. ² ŎȊǿŀǊǘȅƳ ƪǊƻƪǳ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ƳƻȍŜ ȊƱƻȍȅŏ ǿƴƛƻǎŜƪ ƻ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ 

Řƻ ǎǇǊŀǿȅΦ 

 

 

15. !ōȅ ȊƱƻȍȅŏ ǿƴƛƻǎŜƪ ƴŀƭŜȍȅ ƴŀƧǇƛŜǊǿ ǿȅōǊŀŏ tǊƻŦƛƭ ǿƴƛƻǎƪǳƧŊŎŜƎƻ όǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƎŘȅ 

ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ǊŜƧŜǎǘǊǳƧŜ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ƧŜŘŜƴ ǇǊƻŦƛƭύΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƪŀȍŘȅ ǿƴƛƻǎŜƪ ƧŜǎǘ ǎƪƱŀŘŀƴȅ ǿ 

ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǇƻŘŀƴŜƎƻ ǇǊƻŦƛƭǳ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀΦ 

16. bŀƭŜȍȅ ǇƻŘŀŏ !ǇŜƭŀŎƧť Ȋ ƭƛǎǘȅ ǊƻȊǿƛƧŀƴŜƧΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ {ŊŘ Ȋ ƭƛǎǘȅ ǊƻȊǿƛƧŀƴŜƧ ȊŀƭŜȍƴŜƧ ƻŘ 

ǿȅōǊŀƴŜƧ ŀǇŜƭŀŎƧƛΦ tƻ ǿǎƪŀȊŀƴƛǳ ǎŊŘǳ ǿ ŦƻǊƳǳƭŀǊȊǳ ōťŘŊ ǎƛť ǇƻƧŀǿƛŀƱȅ ƪƻƭŜƧƴŜ Ǉƻƭŀ Řƻ 

ǿȅǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ƭǳō ǿȅōǊŀƴƛŀ Ȋ ƭƛǎǘȅΦ 

 

 



 

  нп 

17. tƻ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿȅƳ ǿȅǇŜƱƴƛŜƴƛǳ ŦƻǊƳǳƭŀǊȊŀ ƴŀƭŜȍȅ ƪƭƛƪƴŊŏ ǿ 5ƻŘŀƧ ǿƴƛƻǎŜƪΦ 

²ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ǿƴƛƻǎŜƪ ǿȅǏǿƛŜǘƭƛ ǎƛť ǿ ǎŜƪŎƧƛ ½ƱƻȍƻƴŜ ǿƴƛƻǎƪƛΦ ¦ȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ƻǇŎƧƻƴŀƭƴƛŜ 

ƳƻȍŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ƪƻƭŜƧƴȅ ǿƴƛƻǎŜƪΦ 

 

18. ² ŎŜƭǳ ŘƻƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛ ƪƻƴǘŀ ƴŀƭŜȍȅ ƪƭƛƪƴŊŏ ǿ ǇǊȊȅŎƛǎƪ ²ȅǏƭƛƧ ǿƴƛƻǎŜƪ ƭǳō 

²ȅǏƭƛƧ ǿƴƛƻǎŜƪ ƛ ǇƻŘǇƛǎȊ ǇǊƻŦƛƭŜƳ ȊŀǳŦŀƴȅƳΦ WŜǏƭƛ ǿǊŀȊ Ȋ ǿƴƛƻǎƪƛŜƳ ƻ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧť 

ƪƻƴǘŀ ȊƻǎǘŀƱ ȊƱƻȍƻƴȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿƴƛƻǎŜƪ ƻ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǎǇǊŀǿȅ ǘƻ ǎȅǎǘŜƳ ǿȅǎȅƱŀ 

ǘŜƴ ǿƴƛƻǎŜƪ Řƻ ǿǎƪŀȊŀƴŜƎƻ {ŊŘǳ ƛ ǿȅŘȊƛŀƱǳ ǿ ŎŜƭǳ ƧŜƎƻ ǊƻȊǇŀǘǊȊŜƴƛŀΦ h ǿȅƴƛƪǳ 

ǊƻȊǇŀǘǊȊŜƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪǳ ǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀ ǎŊŘǳ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇƻƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴȅ 

ǇƻŎȊǘŊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŊΣ ŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜƎƻ ǊƻȊǇŀǘǊȊŜƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪǳ ƻ ŘƻǎǘťǇ Řƻ 

ǎǇǊŀǿȅΣ ŘŀƴŜ ǎǇǊŀǿȅ Ǉƻ ǳǇƱȅǿƛŜ нп ƎƻŘȊƛƴ ȊƻǎǘŀƴŊ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴŜ ǿ tƻǊǘŀƭǳ 

LƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅƳ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƻǿƛ ƻ ƛƭŜ ȊŘŊȍȅƱ ǿ ǘȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ŀƪǘȅǿƻǿŀŏ ǎǿƻƧŜ ƪƻƴǘƻΦ 

a. ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊƻŦƛƭǳ YƻƳƻǊƴƛƪŀ ǎŊŘƻǿŜƎƻΣ ŀōȅ ŘƻƪƻƵŎȊȅŏ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧť ƴŀƭŜȍȅ 

ƪƭƛƪƴŊŏ ǿ ǇǊȊȅŎƛǎƪ ²ȅǏƭƛƧ ǿƴƛƻǎŜƪΦ YƻƳƻǊƴƛƪ ƴƛŜ Ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇƻŘǇƛǎŀƴƛŀ 

ǿƴƛƻǎƪǳ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǇǊƻŦƛƭǳ ȊŀǳŦŀƴŜƎƻ ŀƴƛ ƛƴƴȅŎƘ ȊŘŀƭƴȅŎƘ ƳŜǘƻŘ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ 

ŘŀƴȅŎƘΦ ²ȅƳŀƎŀƴŜ ƧŜǎǘ ƻǎƻōƛǎǘŜ ǎǘŀǿƛŜƴƴƛŎǘǿƻ ƪƻƳƻǊƴƛƪŀ ǎŊŘƻǿŜƎƻ ǿ .ƛǳǊȊŜ 

hōǎƱǳƎƛ LƴǘŜǊŜǎŀƴǘŀ ŘƻǿƻƭƴŜƎƻ ǎŊŘǳΦ 

 

19. ² ƻǎǘŀǘƴƛƳΣ ǇƛŊǘȅƳ ƪǊƻƪǳ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛ ǎȅǎǘŜƳ ǿȅǏǿƛŜǘƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǎǇƻǎƻōŀŎƘ 

ŀƪǘȅǿŀŎƧƛ ȊŀƱƻȍƻƴŜƎƻ ƪƻƴǘŀΦ aŜǘƻŘȅ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ƪƻƴǘŀ ǊƽȍƴƛŊ ǎƛť ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ 

ǿȅōǊŀƴŜƎƻ ǇǊƻŦƛƭǳ ƪƻƴǘŀ όǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ȊǿȅƪƱȅΣ ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪ ȊŀǿƻŘƻǿȅΣ ƪƻƳƻǊƴƛƪ 

ǎŊŘƻǿȅύΦ LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǇƻŘƻōƴŜƧ ǘǊŜǏŎƛ ǎŊ ǿȅǎȅƱŀƴŜ ǊƽǿƴƛŜȍ Ƴŀƛƭƻǿƻ ƴŀ ŀŘǊŜǎ ǇƻŘŀƴȅ 

ǇǊȊȅ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛ ƪƻƴǘŀΦ 
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2.2 ²ŜǊȅŦƛƪŀŎƧŀ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ 

² ŎŜƭǳ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ ȊƱƻȍƻƴȅŎƘ ǿŜ ǿƴƛƻǎƪǳ ƻ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜ ƪƻƴǘŀ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ƳƻȍŜ 

ǿȅōǊŀŏ ƧŜŘƴŊ Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛΦ 

 

2.2.1 ²ŜǊȅŦƛƪŀŎƧŀ ƪƻƴǘŀ ǇǊƻŦƛƭŜƳ ȊŀǳŦŀƴȅƳ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ǿȅōǊŀƱ ƻǇŎƧťΥ ²ȅǏƭƛƧ ǿƴƛƻǎŜƪ ƛ ǇƻŘǇƛǎȊ ǇǊƻŦƛƭŜƳ ȊŀǳŦŀƴȅƳΣ 

{ȅǎǘŜƳ ǇǊȊŜƪƛŜǊƻǿǳƧŜ Ǝƻ ƴŀ ǎǘǊƻƴť ƘǘǘǇǎΥκκǇȊΦƎƻǾΦǇƭΣ ƎŘȊƛŜ ƳƻȍŜ Řƻƪƻƴŀŏ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ƪƻƴǘŀ Ȋŀ 

ǇƻƳƻŎŊ tǊƻŦƛƭǳ ½ŀǳŦŀƴŜƎƻΦ WŜǏƭƛ ǇǊƻŎŜǎ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ƪƻƴǘŀ ƴŀ ǘȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƴƛŜ 

ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅ ǇƻƳȅǏƭƴƛŜΣ ǘƻ Ƴƻȍƴŀ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ǇƽȋƴƛŜƧǎȊȅƳ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ƭƛƴƪǳ ǿȅǎƱŀƴŜƎƻ ǿ 

ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƻ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛ ƪƻƴǘŀΦ ¦ȍȅǘƪƻǿƴƛƪ Ƴŀ ƴŀ ǘƻ ол ŘƴƛΦ ² ǘŀƪƛƳ ǿȅǇŀŘƪǳ ƻǎƻōƛǎǘŜ 

ǎǘŀǿƛŜƴƴƛŎǘǿƻ ǿ .ƛǳǊȊŜ hōǎƱǳƎƛ LƴǘŜǊŜǎŀƴǘŀ ǎŊŘǳ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿȅƳŀƎŀƴŜΦ tƻȊȅǘȅǿƴŀ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧŀ 

ƪƻƵŎȊȅ ǎƛť ŀƪǘȅǿŀŎƧŊ ƪƻƴǘŀ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŊ ƴŀ ǇǊȊŜǎƱŀƴƛǳ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƻǿƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ƭƻƎƛƴƛŜ ƛ ƭƛƴƪǳ 

Řƻ ǳǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ƘŀǎƱŀ ƴŀ ŀŘǊŜǎ ŜπƳŀƛƭ ǇƻŘŀƴȅ ǿŜ α²ƴƛƻǎƪǳ ƻ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧť ƪƻƴǘŀέΦ 

 

2.2.2 ²ŜǊȅŦƛƪŀŎƧŀ ǿ .ƛǳǊŀ hōǎƱǳƎƛ LƴǘŜǊŜǎŀƴǘŀ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ǿȅōǊŀƱ ƻǇŎƧťΥ ²ȅǏƭƛƧ ǿƴƛƻǎŜƪΣ ŎŜƭŜƳ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ƪƻƴǘŀΣ 

ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǳŘŀŏ ǎƛť Ȋ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎȅƳ ǘƻȍǎŀƳƻǏŏΣ ŘŀƴȅƳƛ Ȋ ǎȅǎǘŜƳǳ 

wh.¦{ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ŀƭōƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƳƛ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎȅƳƛ 

ǳƳƻŎƻǿŀƴƛŜ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ƛƳƛŜƴƛǳ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅƳ 

Ȋŀ ȊƎƻŘƴƻǏŏ Ȋ ƻǊȅƎƛƴŀƱŜƳ ƻŘǇƛǎŜƳ  ŀƪǘǳ ǇƻǿƻƱŀƴƛŀ ƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ ǳǇƻǿŀȍƴƛŀƧŊŎŜ Řƻ 

ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǿ ƧŜƎƻ ƛƳƛŜƴƛǳ όǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻύΣ ƪǘƽǊȅƳ ǇƻǎƱǳƎƛǿŀƱ ǎƛť 

ǇƻŘŎȊŀǎ ǿȅǇŜƱƴƛŀƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪǳΣ Řƻ .ƛǳǊŀ hōǎƱǳƎƛ LƴǘŜǊŜǎŀƴǘŀ ŘƻǿƻƭƴŜƎƻ ǎŊŘǳΦ tƻȊȅǘȅǿƴȅ 

ǇǊƻŎŜǎ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ƪƻƵŎȊȅ ǎƛť ƴŀ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛǳ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƻǿƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ƧŜƎƻ ƭƻƎƛƴƛŜ ƛ 

https://pz.gov.pl/
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ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿȅƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛŀ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ƘŀǎƱŀ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ŘƻǎǘťǇƴŜƧ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƭƻƎƻǿŀƴƛŀ ƻǇŎƧƛ 

αbƛŜ ǇŀƳƛťǘŀƳ ƘŀǎƱŀέΦ 

  



 

  нт 

3 [ƻƎƻǿŀƴƛŜ  

tƻ ƻǘǿŀǊŎƛǳ ǎǘǊƻƴȅ ƭƻƎƻǿŀƴƛŀ ƪǳǊǎƻǊ ŘƻƳȅǏƭƴƛŜ ȊƻǎǘŀƧŜ ǳǎǘŀǿƛƻƴȅ ǿ Ǉƻƭǳ ¢ǿƽƧ ƭƻƎƛƴΣ Ŏƻ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƭƻƎƛƴǳ ōŜȊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǿȅōƻǊǳ ǇƻƭŀΦ 

 

3.1 tƛŜǊǿǎȊŜ ƭƻƎƻǿŀƴƛŜ  

tƻ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀΣ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ƻǘǊȊȅƳǳƧŜ ƭƻƎƛƴ όt9{9[ύ ƛ ƘŀǎƱƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ 

ƭƻƎƻǿŀƴƛŀ Řƻ ǎǿƻƧŜƎƻ ƪƻƴǘŀ ǿ tƻǊǘŀƭǳ LƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅƳΦ  

 

tƻƴƛȍŜƧ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƻ ǎȊŀōƭƻƴ ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƳŀƛƭƻǿŜƧ !ƪǘȅǿŀŎƧŀ ƪƻƴǘŀΣ ƪǘƽǊŀ ǿȅǎƱŀƴŀ ƧŜǎǘ Řƻ 

ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀΣ ƻōȅǿŀǘŜƭŀ ǇƻƭǎƪƛΥ 

Pani/Pana konto w serwisie Portal Informacyjny zostağo aktywowane. 

Loginem do systemu jest nr PESEL. 

 

W odrňbnej wiadomoŜci nadejdzie unikalny link do ustalenia pierwszego hasğa. 

 

--  

PowyŨsza informacja zostağa wygenerowana automatycznie. Prosimy na niŃ  

nie odpowiadaĺ. 

Identyfikator wiadomoŜci: PI/2025/4/16/557/IY 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪƻƴǘŀ ƻōŎƻƪǊŀƧƻǿŎŀΣ ƛȍ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ t9{9[ ǇƻƧŀǿƛŀ ǎƛť ǿƱŀǏŎƛǿȅ ƭƻƎƛƴ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀΦ 



 

  ну 

tƻŘŎȊŀǎ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ƭƻƎƻǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳ ǿȅƳǳǎƛ ȊƳƛŀƴť ƘŀǎƱŀ ǿȅƎŜƴŜǊƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ǎȅǎǘŜƳ 

ǇƻŘŎȊŀǎ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƪƻƴǘŀ ƴŀ ǿƱŀǎƴŜ ƘŀǎƱƻ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀΦ bƻǿŜ ƘŀǎƱƻ Ƴǳǎƛ ȊŀǿƛŜǊŀŏ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ 

у Ȋƴŀƪƽǿ ƛ ǎƪƱŀŘŀŏ ǎƛť Ȋ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŜƧ ŘǳȍŜƧ ƭƛǘŜǊȅΣ ƧŜŘƴŜƧ ƳŀƱŜƧ ƭƛǘŜǊȅ ƛ ŎȅŦǊȅΦ 

 

tƻ ȊƳƛŀƴƛŜ ƘŀǎƱŀΣ ǎȅǎǘŜƳ ǿȅǏǿƛŜǘƭŀ ǇƻƴƻǿƴƛŜ ŜƪǊŀƴ ƭƻƎƻǿŀƴƛŀΣ ƎŘȊƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǿǇƛǎŀŏ ƭƻƎƛƴ ƻǊŀȊ 

ƴƻǿƻ ǳǘǿƻǊȊƻƴŜ ƘŀǎƱƻΦ 

 

3.2 [ƻƎƻǿŀƴƛŜ όƪƻƭŜƧƴŜύ 

¦ȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀ bŀȊǿť ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀ ƻǊŀȊ IŀǎƱƻ ƛ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŀ ǿǇƛǎŀƴŜ ŘŀƴŜ 

ǇǊȊȅŎƛǎƪƛŜƳ ½ŀƭƻƎǳƧΦ  

WŜȍŜƭƛ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ƴƛŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛƱ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜƎƻ ƭƻƎƛƴǳ ǇǊȊȅ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛΣ ǿȅǏǿƛŜǘƭƛ ǎƛť ƻƪƛŜƴƪƻ 

!ƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅ ƭƻƎƛƴ Ȋ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƴǘΦ ōǊŀƪǳ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜƎƻ ƭƻƎƛƴǳΦ 

 

WŜǏƭƛ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ǇǊȊŜƧŘȊƛŜ Řƻ ƳƻŘǳƱǳ aƻƧŜ ƪƻƴǘƻ ƴŀ ȊŀƪƱŀŘƪť 5ŀƴŜ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀ ōťŘȊƛŜ ƳƽƎƱ 

ŘƻŘŀŏ !ƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅ ƭƻƎƛƴ ƛ Ǝƻ ȊŀǇƛǎŀŏ ǿȅōƛŜǊŀƧŊŎ ǇǊȊȅŎƛǎƪ ½ŀǇƛǎȊΦ 



 

  нф 

 

!ƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅ ƭƻƎƛƴ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ȊŀǇƛǎŀƴȅ ƛ ǿȅǏǿƛŜǘƭƛ ǎƛť ƪƻƳǳƴƛƪŀǘΦ 

 

 

WŜǏƭƛ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ȊŀƳƪƴƛŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀǘ α/Ȋȅ ŎƘŎŜǎȊ ŘƻŘŀŏ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅ ƭƻƎƛƴΚέΣ ǘƻ ǇƻǇ ǳǇ 

ȊƻǎǘŀƴƛŜ ȊŀƳƪƴƛťǘȅ ƛ ǿȅǏǿƛŜǘƭƛ ǎƛť ȊŀƪƱŀŘƪŀ {ǘŀǊǘ tƻǊǘŀƭǳ LƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƎƻΦ 

 

 



 

  ол 

5ƭŀ ƪƻƴǘŀ tŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ Ȋ ƴƛŜŀƪǘȅǿƴȅƳ ǎǘŀǘǳǎŜƳ ǿ wh.¦{Σ Ǉƻ ȊŀƭƻƎƻǿŀƴƛǳ 

ǎȅǎǘŜƳ ǿȅǏǿƛŜǘƭŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀǘ ƻ Ȋŀōƭƻƪƻǿŀƴƛǳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇǊȊŜƎƭŊŘŀƴƛŀ ǎǇǊŀǿ ǿ Ǌƻƭƛ 

ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΦ !ƴŀƭƻƎƛŎȊƴȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀǘ ōťŘȊƛŜ ǇƻƧŀǿƛŀƱ ǎƛť Řƭŀ ǇǊƻŦƛƭƛ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘ 

ƴƛŜŀƪǘȅǿƴŜƎƻ tŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΦ 

 

 

¦²!D!Η 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ƪƻǊȊȅǎǘŀƭƛ ȊŜ ǎǘŀǊȅŎƘ ǿŜǊǎƧƛ tƻǊǘŀƭǳ LƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƎƻ ƴŀƭŜȍȅ 

ǿȊƛŊŏ ǇƻŘ ǳǿŀƎťΣ ƛȍ ƛŎƘ ƭƻƎƛƴ ƛ ƘŀǎƱƻ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊƳƛƎǊƻǿŀƴŜΦ ² ƴƻǿŜƧ ǿŜǊǎƧƛ π  ǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ 

ƴŀ ŎŀƱȅ ƪǊŀƧ tƻǊǘŀƭǳ LƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƎƻ π ƻōƻǿƛŊȊǳƧŜ ƧŜŘŜƴ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳ ƭƻƎƻǿŀƴƛŀΣ Ŏƻ 

ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ǎǇǊŀǿƛŀΣ ƛȍ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŜ ƧŜŘŜƴ ƭƻƎƛƴ ƻǊŀȊ ƧŜŘƴƻ ƛ ǘƻ ǎŀƳƻ ƘŀǎƱƻΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ƧŜŘŜƴ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳ ǇǊȊȅǇƻƳƛƴŀƴƛŀ ƘŀǎƱŀΦ 

a. ² ȊŀƪƱŀŘŎŜ tƻƳƻŎ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊƻƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅ ƭƛƴƪ Řƻ ƛƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀΥ     

 



 

  ом 

b. ²ǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀǘƽǿ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƧ ŀǇŜƭŀŎƧƛ 

Ȋ ƻǎƻōƴŀΦ 

c. tƻ ȊŀƭƻƎƻǿŀƴƛǳΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘƻǎǘťǇƴŜ 

ǿ ȊŀƪƱŀŘŎŜ tƻƳƻŎΥ 

 

 

3.3 tǊȊȅǇƻƳƛƴŀƴƛŜ ƘŀǎƱŀ  

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ƴƛŜ ǇŀƳƛťǘŀ ƘŀǎƱŀ Řƻ ǎǿƻƧŜƎƻ ƪƻƴǘŀΣ ƴŀƭŜȍȅ ƪƭƛƪƴŊŏ ǿ ǇǊȊȅŎƛǎƪ 

bƛŜ ǇŀƳƛťǘŀƳ ƘŀǎƱŀΦ 

 

  



 

  он 

!ōȅ ȊǊŜǎŜǘƻǿŀŏ ƘŀǎƱƻΣ ƴŀƭŜȍȅ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ŀŘǊŜǎ ŜπƳŀƛƭΣ ƪǘƽǊȅ ȊƻǎǘŀƱ ǇƻŘŀƴȅ Řƻ ƪƻƴǘŀƪǘǳ 

ǇƻŘŎȊŀǎ ƭƻƎƻǿŀƴƛŀ ǿ tƻǊǘŀƭǳ LƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅƳΣ ƻȊƴŀŎȊȅŏ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳ /!t¢/I! ƛ ƪƭƛƪƴŊŏ ǿ 

½ƳƛŜƵ ƘŀǎƱƻΦ 

  

 

WŜǏƭƛ ǿ ǇǊƻŦƛƭǳ ƪƻƴǘŀ ǿȅōǊŀƴƻ ǿȅǎȅƱƪť ƘŀǎƱŀ ǇǊȊŜȊ ǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ŜπƳŀƛƭΣ ǎȅǎǘŜƳ ǿȅǎȅƱŀ ƭƛƴƪ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅ ǳǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƴƻǿŜƎƻ ƘŀǎƱŀ ƴŀ ŀŘǊŜǎ ŜƳŀƛƭ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀΦ WŜǏƭƛ ǿ ǇǊƻŦƛƭǳ ƪƻƴǘŀ 

ǿȅōǊŀƴƻ ǿȅǎȅƱƪť ƘŀǎƱŀ ǇǊȊŜȊ {a{ ƛ Řƻ ƪƻƴǘŀ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴƻ ƴǳƳŜǊ ǘŜƭŜŦƻƴǳ ƪƻƳƽǊƪƻǿŜƎƻΣ 

ǎȅǎǘŜƳ ǿȅǎȅƱŀ ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǿȅƎŜƴŜǊƻǿŀƴŜ ƘŀǎƱƻ ƴŀ ƴǳƳŜǊ ǘŜƭŜŦƻƴǳ ƪƻƳƽǊƪƻǿŜƎƻ 

ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀΦ 

[ƛƴƪ Ȋ ƘŀǎƱŜƳ ǿ ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ŜπƳŀƛƭ ƛ ƘŀǎƱƻ ǿ {a{πƛŜ ǎŊ ǿŀȍƴŜ ǇǊȊŜȊ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ŎȊŀǎ ǇƻŘŀƴȅ ǿ 

ǘǊŜǏŎƛ ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛΦ  

 

² ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ƎŘȅ ŎȊŀǎƻǿŜ ƘŀǎƱƻ ǿȅƎŀǏƴƛŜΣ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƻǿƛ ǿȅǏǿƛŜǘƭŀ ǎƛť ƪƻƳǳƴƛƪŀǘΥ 5ŀƴŜ Řƻ 

ƭƻƎƻǿŀƴƛŀ ǎǘǊŀŎƛƱȅ ǿŀȍƴƻǏŏΦ tǊƻǎȊť ǎƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ƧŜǎȊŎȊŜ ǊŀȊ Ȋ ƻǇŎƧƛ αbƛŜ ǇŀƳƛťǘŀƳ ƘŀǎƱŀέΦ 

¦²!D!Η 

CǳƴƪŎƧŀ ǇǊȊȅǇƻƳƛƴŀƴƛŀ ƘŀǎƱŀ ƧŜǎǘ ŘƻǎǘťǇƴŀ ǘȅƭƪƻ Řƭŀ ƪƻƴǘ ȊǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘΦ bƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ 

ǎǘŀǘǳǎǳ ƪƻƴǘŀΣ ǇǊƽōŀ ǇǊȊȅǇƻƳƴƛŜƴƛŀ ƘŀǎƱŀ ǇǊȊŜȊ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀΣ ǎǇƻǿƻŘǳƧŜ ǿȅǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜ 

ǇƻƴƛȍǎȊŜƎƻ ƪƻƳǳƴƛƪŀǘǳΥ 

 

 



 

  оо 

5ƻŘŀǘƪƻǿƻΣ ƧŜǏƭƛ ǇǊƽōȅ ǊŜǎŜǘǳ ƘŀǎƱŀ ŘƻƪƻƴŀƱ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ƻ ǎǘŀǘǳǎƛŜ Ψ½ŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅΩΣ ŀƭŜ ƴƛŜ 

ȊǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀƴȅΣ ƴŀ ǎƪǊȊȅƴƪť ǇƻŎȊǘƻǿŊ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǿȅǎƱŀƴŀ ǿƛŀŘƻƳƻǏŏ Ȋ ǘǊŜǏŎƛŊΥ  

αhǇŎƧŀ ϦbƛŜ ǇŀƳƛťǘŀƳ ƘŀǎƱŀϦ ŘƻǎǘťǇƴŀ ƧŜǎǘ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ Řƭŀ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ȊǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘΦ 

² ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ȊǿŜǊȅŦƛƪǳƧ ǎǿƻƧŜ ƪƻƴǘƻΦέ 

  



 

  оп 

3.4 [ƻƎƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ [ƻƎƛƴΦƎƻǾΦǇƭ 

5ƻ tƻǊǘŀƭǳ LƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƎƻ Ƴƻȍƴŀ ȊŀƭƻƎƻǿŀŏ ǎƛť Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ƭƻƎƛƴΦƎƻǾΦǇƭΦ ² ǘȅƳ ŎŜƭǳ 

ƴŀƭŜȍȅ ǿȅōǊŀŏ ½ŀƭƻƎǳƧ ǇǊȊŜȊ [ƻƎƛƴΦƎƻǾΦǇƭΦ 

 

bŀǎǘŊǇƛ ǇǊȊŜƪƛŜǊƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǎǘǊƻƴťΥ ƘǘǘǇǎΥκκƭƻƎƛƴΦƎƻǾΦǇƭκƭƻƎƛƴΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜƧ ƴŀƭŜȍȅ ǿȅōǊŀŏ ƧŜŘŜƴ Ȋ 

ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǎǇƻǎƻōƽǿ ƭƻƎƻǿŀƴƛŀΦ 5ƻǎǘťǇƴŜ ǎǇƻǎƻōȅ ƭƻƎƻǿŀƴƛŀ ǘƻΥ tǊƻŦƛƭ ȊŀǳŦŀƴȅΣ !ǇƭƛƪŀŎƧŀ 

ƳhōȅǿŀǘŜƭΣ .ŀƴƪƻǿƻǏŏ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŀΣ Ŝπ5ƻǿƽŘ ƻǊŀȊ ¦{9 ŜL5Φ 

 

https://login.gov.pl/login


 

  ор 

3.5 [ƻƎƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ƳhōȅǿŀǘŜƭ 

hǎƻōȅ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ŀǇƭƛƪŀŎƧť ƳhōȅǿŀǘŜƭ ƳƻƎŊ Ȋŀ ƧŜƧ ǇƻƳƻŎŊ ȊŀƭƻƎƻǿŀŏ ǎƛť Řƻ tƻǊǘŀƭǳ 

LƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƎƻΦ !ōȅ ǘƻ ȊǊƻōƛŏ ƴŀƭŜȍȅ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƭƻƎƻǿŀƴƛŀ ǿȅōǊŀŏ ƻǇŎƧť ½ŀƭƻƎǳƧ ǇǊȊŜȊ 

ƳhōȅǿŀǘŜƭΦ 

 

½ƻǎǘŀƴƛŜ ǿȅǏǿƛŜǘƭƻƴȅ ƪƻŘ vwΣ ƪǘƽǊȅ ƴŀƭŜȍȅ ȊŜǎƪŀƴƻǿŀŏ ǿ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ ƳhōȅǿŀǘŜƭΦ 

 



 

  ос 

YƻŘ vw ƧŜǎǘ ǿŀȍƴȅ ǇǊȊŜȊ н ƳƛƴǳǘȅΦ tƻ ǘȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ƴŀƭŜȍȅ Ǝƻ ƻŘǏǿƛŜȍȅŏ ǇƻǇǊȊŜȊ ƪƭƛƪƴƛťŎƛŜ hŘǏǿƛŜȍ 

ƪƻŘ vwΦ 

 

!ōȅ ȊŜǎƪŀƴƻǿŀŏ ƪƻŘ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀƭƻƎƻǿŀŏ ǎƛť Řƻ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ ƳhōȅǿŀǘŜƭΣ Ǉƻ ŎȊȅƳ ǿȅōǊŀŏ ƛƪƻƴƪť ƪƻŘǳ 

vw ƴŀ ŘƻƭŜ ŜƪǊŀƴǳΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ½ŜǎƪŀƴǳƧ ƪƻŘ vwΦ tƻ ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛǳ ƪƻŘǳ ǿ ǊŀƳŎŜ ƴŀƭŜȍȅ 

ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƛŏ ŘŀƴŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊȊȅŎƛǎƪ ¦ŘƻǎǘťǇƴƛƧ ŘŀƴŜΦ tƻ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿȅƳ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛǳ ŘŀƴȅŎƘ 

ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ƭƻƎƻǿŀƴƛŜ Řƻ tƻǊǘŀƭǳ LƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƎƻΦ 

bŀ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛǳ ƳƻōƛƭƴȅƳ ƪƻŘ vw ȊŀǎǘŊǇƛƻƴȅ ƧŜǎǘ ƪƻŘŜƳ ǘŜƪǎǘƻǿȅƳΦ  

 

YƻŘ ǘŜƪǎǘƻǿȅ ƧŜǎǘ ǿŀȍƴȅ ǇǊȊŜȊ н ƳƛƴǳǘȅΦ tƻ ǘȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ƴŀƭŜȍȅ Ǝƻ ƻŘǏǿƛŜȍȅŏ ǇƻǇǊȊŜȊ ƪƭƛƪƴƛťŎƛŜ 

DŜƴŜǊǳƧ ƴƻǿȅ ƪƻŘΦ 



 

  от 

!ōȅ ȊŜǎƪŀƴƻǿŀŏ ƪƻŘ ƴŀƭŜȍȅ ǎƪƻǇƛƻǿŀŏ ƪƻŘ ǘŜƪǎǘƻǿȅ ǇƻǇǊȊŜȊ {ƪƻǇƛǳƧ ƪƻŘΦ bŀǎǘťǇƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ 

ȊŀƭƻƎƻǿŀŏ ǎƛť Řƻ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ ƳhōȅǿŀǘŜƭΣ Ǉƻ ŎȊȅƳ ǿȅōǊŀŏ ƛƪƻƴƪť ƪƻŘǳ vw ƴŀ ŘƻƭŜ ŜƪǊŀƴǳΣ ŀ 

ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ½ŜǎƪŀƴǳƧ ƪƻŘ vw ƛ ²ǇƛǎȊ ƪƻŘΦ tƻ ǿǇƛǎŀƴƛǳ ƭǳō ǿƪƭŜƧŜƴƛǳ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǎƪƻǇƛƻǿŀƴŜƎƻ ƪƻŘǳ 

ǘŜƪǎǘƻǿŜƎƻ Řƻ Ǉƻƭŀ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƛŏ ƻǇŜǊŀŎƧť ǇǊȊȅŎƛǎƪƛŜƳ 5ŀƭŜƧΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ 

ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƛŏ ŘŀƴŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊȊȅŎƛǎƪ ¦ŘƻǎǘťǇƴƛƧ ŘŀƴŜΦ tƻ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿȅƳ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛǳ ŘŀƴȅŎƘ 

ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ƭƻƎƻǿŀƴƛŜ Řƻ tƻǊǘŀƭǳ LƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƎƻΦ 

4 aƻŘǳƱ {ǘŀǊǘ  

tƻ ȊŀƭƻƎƻǿŀƴƛǳ ŘƻƳȅǏƭƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿȅǏǿƛŜǘƭƻƴȅ ƧŜǎǘ ƳƻŘǳƱ {ǘŀǊǘΣ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ŘŀƴŜ 

ƻ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀΥ !ƪǘǳŀƭƴŜ ǎǇǊŀǿȅ όŘƻ мл ƴŀƧƴƻǿǎȊȅŎƘ ǎǇǊŀǿύΣ bŀƧōƭƛȍǎȊŜ 

ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀ όŘƻ мл ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ǇƻǎƛŜŘȊŜƵύΣ hǎǘŀǘƴƛŜ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ όŘƻ мл ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛύΣ 

hǎǘŀǘƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ όŘƻ мл ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿύ ƻǊŀȊ DǊŀŦƛŎȊƴȅ ǘŜǊƳƛƴŀǊȊΦ tƻȊȅŎƧŜ ǇŀƴŜƭǳ 

ǎǘŀǊǘƻǿŜƎƻ tƻǊǘŀƭǳ LƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƎƻ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻȊƴŀŎȊƻƴŜ ƴŀȊǿŊ ǎŊŘǳΣ Ŏƻ ǇƻȊǿƻƭƛ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 

ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪƻƳ ƳŀƧŊŎȅƳ ǎǇǊŀǿȅ ǿ ǿƛŜƭǳ ǎŊŘŀŎƘ ƴŀ ƱŀǘǿŜ ȊƻǊƛŜƴǘƻǿŀƴƛŜ ǎƛťΣ ǎƪŊŘ ǇƻŎƘƻŘȊƛ 

Řŀƴŀ ǎǇǊŀǿŀΦ 

 

     



 

  оу 

4.1 hƪƴƻ bŀƧƴƻǿǎȊŜ ǎǇǊŀǿȅ 

tǊƻƎǊŀƳ ǿȅǏǿƛŜǘƭŀ Řƻ ŘȊƛŜǎƛťŎƛǳ ƴŀƧƴƻǿǎȊȅŎƘ ǎǇǊŀǿΣ ǿǊŀȊ Ȋ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀƳƛ ƻ ǇǊȊŜŘƳƛƻŎƛŜ 

ǎǇǊŀǿȅΦ YƭƛƪƴƛťŎƛŜ ǿ ǎȅƎƴŀǘǳǊť ǇƻǿƻŘǳƧŜ ǇǊȊŜƪƛŜǊƻǿŀƴƛŜ Řƻ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ǿȅōǊŀƴŜƧ 

ǎǇǊŀǿȅΦ {ȊŎȊŜƎƽƱȅ ǎǇǊŀǿȅ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻǇƛǎŀƴŜ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ сΦо 5ŀƴŜ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜΦ 

 

 

4.2 hƪƴƻ bŀƧōƭƛȍǎȊŜ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀ 

tǊƻƎǊŀƳ ǿȅǏǿƛŜǘƭŀ ǿƛŘƻƪ Řƻ ŘȊƛŜǎƛťŎƛǳ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ǇƻǎƛŜŘȊŜƵ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ Řŀǘȅ ƛ ǎŀƭƛΦ 

YƭƛƪƴƛťŎƛŜ ǿ ǎȅƎƴŀǘǳǊť ǇƻǿƻŘǳƧŜ ǇǊȊŜƪƛŜǊƻǿŀƴƛŜ Řƻ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ǿȅōǊŀƴŜƧ ǎǇǊŀǿȅΦ 

{ȊŎȊŜƎƽƱȅ ǎǇǊŀǿȅ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻǇƛǎŀƴŜ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ сΦо 5ŀƴŜ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜΦ 
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4.3 hƪƴƻ hǎǘŀǘƴƛŜ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ  

tǊƻƎǊŀƳ ǿȅǏǿƛŜǘƭŀ ǿƛŘƻƪ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ŘȊƛŜǎƛťŎƛǳ ǎǇǊŀǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎŊŘ ǇƻŘƧŊƱ ŎȊȅƴƴƻǏŏ ǿǊŀȊ 

Ȋ ǿȅǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜƳ ƴŀȊǿȅ ƛ Řŀǘȅ ŘƻƪƻƴŀƴŜƧ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛΦ YƭƛƪƴƛťŎƛŜ ǿ ǎȅƎƴŀǘǳǊť ǇƻǿƻŘǳƧŜ 

ǇǊȊŜƪƛŜǊƻǿŀƴƛŜ Řƻ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ǿȅōǊŀƴŜƧ ǎǇǊŀǿȅΦ {ȊŎȊŜƎƽƱȅ ǎǇǊŀǿȅ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻǇƛǎŀƴŜ 

ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ сΦо 5ŀƴŜ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜΦ 

 

 

4.4 hƪƴƻ hǎǘŀǘƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ  

tǊƻƎǊŀƳ ǿȅǏǿƛŜǘƭŀ Řƻ ŘȊƛŜǎƛťŎƛǳ ƴŀƧƴƻǿǎȊȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴȅŎƘ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƻǿƛΦ 

YƭƛƪƴƛťŎƛŜ ǿ ǎȅƎƴŀǘǳǊť ǇƻǿƻŘǳƧŜ ǇǊȊŜƪƛŜǊƻǿŀƴƛŜ Řƻ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ǿȅōǊŀƴŜƧ ǎǇǊŀǿȅΦ 

{ȊŎȊŜƎƽƱȅ ǎǇǊŀǿȅ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻǇƛǎŀƴŜ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ сΦо 5ŀƴŜ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜΦ 
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4.5 tŀƴŜƭ DǊŀŦƛŎȊƴȅ ƪŀƭŜƴŘŀǊȊ  

bŀ ƪŀƭŜƴŘŀǊȊǳ ȊŀȊƴŀŎȊƻƴȅ ƧŜǎǘ ōƛŜȍŊŎȅ ŘȊƛŜƵ ƻǊŀȊ ǿȅǊƽȍƴƛƻƴŜ ƪƻƭƻǊȅǎǘȅŎȊƴƛŜ ǎŊ ǘŜ ŘƴƛΣ ƪǘƽǊŜ 

ȊŀǿƛŜǊŀƧŊ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ŘƻŘŀƴŜ ǿƱŀǎƴƻǊťŎȊƴƛŜΣ Ƨŀƪ ƛ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴŜ ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴƛŜΣ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇƻǎƛŜŘȊŜƵΦ LƭƻǏŏ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ǿ ŘŀƴȅƳ Řƴƛǳ ƧŜǎǘ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŀ ƴŀ ƛƪƻƴƛŜ ŘŀƴŜƎƻ Řƴƛŀ 

ǿ ǇǊŀǿȅƳ ƎƽǊƴȅƳΦ ²ȅōƛŜǊŀƧŊŎ Řŀƴȅ ŘȊƛŜƵ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƻǿƛ ǿȅǏǿƛŜǘƭŀ ǎƛť ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳ 

ǿȅŘŀǊȊŜƵ ǿ ǘȅƳ Řƴƛǳ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǘŀōŜƭƛ ƻ ŀǘǊȅōǳǘŀŎƘ ΨDƻŘȊƛƴŀΩ Σ ΨbŀȊǿŀΩΣ ΨhǇƛǎΩΣ Ψ {ŊŘΩΣ Ψ¢ȅǇΩΦ bŀ 

ƪƻƵŎǳ ƪŀȍŘŜƎƻ ǿƛŜǊǎȊŀ ǿ ǘŀōŜƭƛΣ ƪǘƽǊȅ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ƧŜŘƴŜƳǳ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛǳ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ƛƪƻƴȅ 

ŀƪŎƧƛΥ Ψ9ŘȅǘǳƧΩ Σ Ψ¦ǎǳƵΩ Σ Ψ9ƪǎǇƻǊǘǳƧΩΣ Ψ²ȅǏǿƛŜǘƭ IƛǎǘƻǊƛŜΩ Φ  

 

 

 

 

¦ȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ƳƻȍŜ ŘƻŘŀǿŀŏ ǿƱŀǎƴŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀΦ ² ǘȅƳ ŎŜƭǳ ǿȅōƛŜǊŀ ǇǊȊȅŎƛǎƪ ϥ5ƻŘŀƧ 

ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜϥΦ ½ƻǎǘŀƴƛŜ ƻǘǿŀǊǘŜ ƴƻǿŜ ƻƪƴƻΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƴŀƭŜȍȅ ǿȅǇŜƱƴƛŏ ǇƻƭŀΥ ϥbŀȊǿŀϥΣ ϥhǇƛǎϥΣ 

ϥ{ŊŘϥΣ ϥ¢ȅǇϥ ƻǊŀȊ ŎȊŀǎ ǘǊǿŀƴƛŀ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀΦ ²ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ŘŀƴŜ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƛŏ ǇǊȊȅŎƛǎƪƛŜƳ 

ϥ½ŀǇƛǎȊϥΦ 

 



 

  пм 

 

tŜƱƴȅ ƻǇƛǎ aƻŘǳƱǳ YŀƭŜƴŘŀǊȊ ȊŀǿŀǊǘȅ ƧŜǎǘ Ȋ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ моaƻŘǳƱ YŀƭŜƴŘŀǊȊΦ 

5 aƻŘǳƱ aƻƧŜ 5ƻǊťŎȊŜƴƛŀ 

aƻŘǳƱ ǘŜƴ ŘƻǎǘťǇƴȅ ƧŜǎǘ ǘȅƭƪƻ Řƭŀ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǇǊŀǿŀ 

ǇǊƻŎŜǎƻǿŜƎƻ όYƻŘŜƪǎǳ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ŎȅǿƛƭƴŜƎƻ ǇǊŀȊ YƻŘŜƪǎǳ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ƪŀǊƴŜƎƻύ ƳŀƧŊ 

ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ŘƻǊťŎȊŜƵ ǇƛǎƳ ǎŊŘƻǿȅŎƘ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ƛŎƘ ǘǊŜǏŎƛ ǿ 

ǇƻǊǘŀƭǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅƳ ǿ ǎǇƻǎƽō ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ƻŘōƛƻǊŎť ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ 

ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎŜƎƻ ŘƻǊťŎȊŜƴƛŜΦ ¦ȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀƳƛ ǘȅƳƛ ǎŊΥ ŀŘǿƻƪŀŎƛΣ ǊŀŘŎƻǿƛŜ ǇǊŀǿƴƛΣ ǊȊŜŎȊƴƛŎȅ 

ǇŀǘŜƴǘƻǿƛΣ ǇǊƻƪǳǊŀǘƻǊȊȅΣ ƻǊƎŀƴ ŜƳŜǊȅǘŀƭƴȅ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ǇǊȊŜȊ ƳƛƴƛǎǘǊŀ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ Řƻ ǎǇǊŀǿ 

ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ tǊƻƪǳǊŀǘƻǊƛŀ DŜƴŜǊŀƭƴŀ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧΦ 

tƻȊƻǎǘŀƭƛ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛŎȅ tƻǊǘŀƭǳ LƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƎƻ όŎȊȅƭƛ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛŎȅ ƴƛŜōťŘŊŎȅ ŀŘǿƻƪŀǘŀƳƛΣ 

ǊŀŘŎŀƳƛ ǇǊŀǿƴȅƳƛΣ ǊȊŜŎȊƴƛƪŀƳƛ ǇŀǘŜƴǘƻǿȅƳƛΣ ǇǊƻƪǳǊŀǘƻǊŀƳƛΣ ƻǊƎŀƴŜƳ ŜƳŜǊȅǘŀƭƴȅƳ 

ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ƳƛƴƛǎǘǊŀ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ Řƻ ǎǇǊŀǿ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ŎȊȅ tǊƻƪǳǊŀǘƻǊƛŊ DŜƴŜǊŀƭƴŊ 

wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧύ ƳŀƧŊ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǇƛǎƳ ǿ aƻŘǳƭŜ α5ƻƪǳƳŜƴǘȅέΦ hŘŎȊȅǘŀƴƛŜ ǇƛǎƳ ƴƛŜ 

ǇƻǿƻŘǳƧŜ ǎƪǳǘƪǳ ǇǊŀǿƴŜƎƻ ŘƻǊťŎȊŜƴƛŀ ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ŘŀŎƛŜΣ ŀ ƛŎƘ ƴƛŜƻŘŎȊȅǘŀƴƛŜ ǿ ŎƛŊƎǳ мп Řƴƛ 

ƴƛŜ ǇƻǿƻŘǳƧŜ ǎƪǳǘƪǳ ǘȊǿΦ ŦƛƪŎƧƛ ŘƻǊťŎȊŜƴƛŀΦ 

² aƻŘǳƭŜ  αaƻƧŜ 5ƻǊťŎȊŜƴƛŀέ ǿ tƻǊǘŀƭǳ LƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅƳ ǇƻƧťŎƛŜ αŘƻǊťŎȊŜƴƛŜέ ƧŜǎǘ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƪƛŜƳ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŜƧ ƪƻǇŜǊǘȅΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ƳƻȍŜ ȊƴŀƧŘƻǿŀŏ ǎƛť ƧŜŘƴƻ ŀƭōƻ ƪƛƭƪŀ ǇƛǎƳ 

ǎŊŘƻǿȅŎƘ όƧŜŘŜƴ ŀƭōƻ ƪƛƭƪŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅŎƘύΦ 

{ȅǎǘŜƳ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ƭƛǎǘť ŘƻǊťŎȊŜƵΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴŀ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŜ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 

ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǎǇǊŀǿ ƻǊŀȊ ŀŘǊŜǎŀǘŀ όǘȅƭƪƻ ŘƻǊťŎȊŜƴƛŀ ȊŀŀŘǊŜǎƻǿŀƴŜ Řƻ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀ 
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ȊŀƭƻƎƻǿŀƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ǇǊƻŦƛƭǳ ƴŀŘǊȊťŘƴŜƎƻύΦ ²ƛŘƻŎȊƴƻǏŏ ŘƻǊťŎȊŜƵ ȊŀƭŜȍȅ ƻŘ ǘȅǇǳ ǇǊƻŦƛƭǳ 

ȊŀƭƻƎƻǿŀƴŜƎƻ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀΥ 

a) ¦ȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ǘȅǇǳ ǎǳōƪƻƴǘƻ όǇǊƻŦƛƭ ȊŀƭŜȍƴȅ ȊǿȅƪƱȅύ ς ǇƻǎƛŀŘŀ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

ŘƻǊťŎȊŜƵ ǿȅǎƱŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǎŊŘ Řƻ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ ȊŜ ǎǇǊŀǿŀƳƛΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ȊŀƭƻƎƻǿŀƴȅ Ƴŀ ŘƻǎǘťǇΦ ¦²!D!Η ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ǎǳōƪƻƴǘƻ ƴƛŜ ǿƛŘȊƛ 

ǇƛǎƳ ȊŜ ǎǘŀǘǳǎŜƳ αbƛŜŘƻǊťŎȊƻƴŜέ ƻȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ Ȋ ǇƻȊƛƻƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ LƴǎǘȅǘǳŎƧŊ 

ȊƻǎǘŀƱŀ ǿƱŊŎȊƻƴŀ ƻǇŎƧŀ 5ƻǊťŎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƪŀƴŎŜƭŀǊƛťΣ ŎȊȅƭƛ ǇƛǎƳŀ ŘƻǊťŎȊŀƴŜ ōťŘŊ 

ƻŘōƛŜǊŀƴŜ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ǎǳōƪƻƴǘŀ όǇǊƻŦƛƭŜ ȊŀƭŜȍƴŜ ƪŀƴŎŜƭŀǊȅƧƴŜύ ƪŀƴŎŜƭŀǊȅƧƴŜΦ  

b) tǊƻŦƛƭ ǘȅǇǳ ǎǳōƪƻƴǘƻ ƪŀƴŎŜƭŀǊȅƧƴŜ όǇǊƻŦƛƭ ȊŀƭŜȍƴȅ ƪŀƴŎŜƭŀǊȅƧƴȅύ ς ǿƛŘȊƛ ȊŀǿǎȊŜ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ŘƻǊťŎȊŜƴƛŀ ŘŀƴŜƧ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΦ 

c) tŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪ ȊŀǿƻŘƻǿȅ ς ǇƻǎƛŀŘŀ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ŘƻǊťŎȊŜƵ ǘȅƭƪƻΣ ƧŜǏƭƛ ƴƛŜ ƧŜǎǘ Ȋŀōƭƻƪƻǿŀƴȅ 

ǿ wh.¦{Φ 

d) tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǘȅǇȅ ǇǊƻŦƛƭƛ ς ǿƛŘȊŊ ŘƻǊťŎȊŜƴƛŀ ȊŀŀŘǊŜǎƻǿŀƴŜ Řƻ ǿȅōǊŀƴŜƎƻ ǘȅǇǳ ǇǊƻŦƛƭǳ 

ƭǳō ƧŜƎƻ ǇǊƻŦƛƭǳ ƴŀŘǊȊťŘƴŜƎƻΦ 

 

¦²!D!Η 

WŜȍŜƭƛ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ȊƻōƭƛƎƻǿŀƴȅ ƴŀ ƳƻŎȅ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘ Řƻ ƻŘōƛŜǊŀƴƛŀ ǇƛǎƳ 

ǎŊŘƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜȊ tƻǊǘŀƭ LƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅ ȊŜ ǎƪǳǘƪƛŜƳ ǇǊŀǿƴȅƳ ŘƻǊťŎȊŜƴƛŀ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛ aƻƛŎƘ ŘƻǊťŎȊŜƵ όǇƻȊȅŎƧŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿƛŘƻŎȊƴŀ ǿ ƳŜƴǳύΣ ƴŀƭŜȍȅ ǎƪƻƴǘŀƪǘƻǿŀŏ ǎƛť 

Ȋ /ŜƴǘǊǳƳ tƻƳƻŎȅ {ȅǎǘŜƳƽǿ LƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ όŘŀƴŜ ƪƻƴǘŀƪǘƻǿŜ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǿ ƳŜƴǳ tƻƳƻŎύ 

ǿ ŎŜƭǳ ƴŀŘŀƴƛŀ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƎƻ ŘƻǎǘťǇǳΦ 

 

5ƻƳȅǏƭƴƛŜ ƴŀ ƭƛǏŎƛŜ ǿȅǏǿƛŜǘƭŀƴŜ ǎŊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ŘƻǊťŎȊŜƴƛŀ ȊŜ ǎǇǊŀǿΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴŀ ŘƻǎǘťǇ 

ȊŀƭƻƎƻǿŀƴȅ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪΦ ²ȅǎȊǳƪƛǿŀƴƛŜ ŘƻǊťŎȊŜƵ Ƴƻȍƴŀ ǎǇǊŜŎȅȊƻǿŀŏ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊƳƛŀƴť 

ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ǿȅǎȊǳƪƛǿŀƴƛŀ ƪƭƛƪŀƧŊŎ ǿ ǇǊȊȅŎƛǎƪ ½ƳƛŜƵ ƪǊȅǘŜǊƛŀΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘȅ Ƴƻȍƴŀ ǿȅǎȊǳƪƛǿŀŏ 



 

  по 

ǇƻΥ ǎŊŘȊƛŜΣ ǿȅŘȊƛŀƭŜΣ ǎȅƎƴŀǘǳǊȊŜΣ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀǘƻǊȊŜΣ ŘŀŎƛŜ ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ǿ tLΣ ŘŀŎƛŜ ŘƻǊťŎȊŜƴƛŀΣ 

ŘŀŎƛŜ ȊǿǊƻǘǳΣ ƻŘōƛƻǊŎȅΣ ƛƭƻǏŎƛ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪƽǿΣ ŀŘǊŜǎŀŎƛŜ ƻǊŀȊ ǎǘŀǘǳǎƛŜ ŘƻǊťŎȊŜƴƛŀΦ 

 

 

5.1 hŘōƛƽǊ ŘƻǊťŎȊŜƴƛŀ 

² ŎŜƭǳ ƻŘŜōǊŀƴƛŀ ǇƛǎƳŀ ǎŊŘƻǿŜƎƻ ȊŜ ǎƪǳǘƪƛŜƳ ŘƻǊťŎȊŜƴƛŀ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ƪƭƛƪƴŊŏ ǿ 

ǇǊȊȅŎƛǎƪ hŘōƛŜǊȊ ǇǊȊȅ ǇƛǏƳƛŜΣΦ bƛŜƻŘŜōǊŀƴŜ ŘƻǊťŎȊŜƴƛŀ όαƪƻǇŜǊǘȅέύ ǎŊ ǿȅǊƽȍƴƛƻƴŜ ƎǊŀŦƛŎȊƴƛŜ 

Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ŎȊŜǊǿƻƴŜƧ ǇƛƻƴƻǿŜƧ ƪǊŜǎƪƛ Ȋ ƭŜǿŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ŘƻǊťŎȊŜƴƛŀ όŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

ƴƛŜƻŘŎȊȅǘŀƴȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǿ aƻŘǳƭŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘȅύΦ  

 

tƻ ƻŘŜōǊŀƴƛǳ ǇƛǎƳŀΣ ǎǘŀǘǳǎ ŘƻǊťŎȊŜƴƛŀ ȊƻǎǘŀƧŜ ȊƳƛŜƴƛƻƴȅ ƴŀ α5ƻǊťŎȊƻƴŜέΣ ŀ ƴŀ ƭƛǏŎƛŜ ŘƻǊťŎȊŜƵ 

ǇƻƧŀǿƛŀ ǎƛť ǇǊȊȅŎƛǎƪ {ȊŎȊŜƎƽƱȅΦ   

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴƛŜƻŘŜōǊŀƴȅŎƘ ŘƻǊťŎȊŜƵΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳǇƱȅƴŊƱ ǘŜǊƳƛƴ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅ ƴŀ ƧŜƎƻ 

ƻŘŜōǊŀƴƛŜ όмп ŘƴƛύΣ ǎȅǎǘŜƳ ǳǎǘŀǿƛŀΥ 

¶ ǎǘŀǘǳǎ ŘƻǊťŎȊŜƴƛŀ ƴŀ α½ǿǊƻǘέΣ  

¶ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿ Ǉƻƭǳ α5ŀǘŀ ȊǿǊƻǘǳ κ 5ŀǘŀ ŘƻǊťŎȊŜƴƛŀ όŦύέΣ 

¶ ǿ Ǉƻƭǳ !ŘƴƻǘŀŎƧŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀǘ αtƛǎƳƻ ǳȊƴŀƴƻ Ȋŀ ŘƻǊťŎȊƻƴŜΦ bƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǇƻŘƧťǘŜ ǿ 

ǘŜǊƳƛƴƛŜΦέΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀ Ǉƻ ǇǊƻǎǘǳ ōǊŀƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ƻŘōƛƻǊǳ 



 

  пп 

ŘƻǊťŎȊŜƴƛŀΤ ŘƻǊťŎȊŜƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ ŘƻƪƻƴŀƴŜ Ȋ ǳǇƱȅǿŜƳ ŎȊŀǎǳ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ǿ 

ǇǊȊŜǇƛǎŀŎƘ ǇǊŀǿƴȅŎƘ όǘȊǿΦ ŦƛƪŎƧŀ ŘƻǊťŎȊŜƴƛŀύΦ 

 

tƻƳƛƳƻ ƴƛŜƻŘŜōǊŀƴƛŀ ŘƻǊťŎȊŜƴƛŀ ƴŀ ǎƪǳǘŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀ όŘƻǊťŎȊŜƴƛŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳǇƱȅǿ 

ŎȊŀǎǳΣ ǘȊǿΦ ŦƛƪŎƧŀ ŘƻǊťŎȊŜƴƛŀύΣ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪ Ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇƻŘƎƭŊŘǳ ǎȊŎȊŜƎƽƱƽǿ ŘƻǊťŎȊŜƴƛŀ ƻǊŀȊ 

ǇƻōǊŀƴƛŀ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪƽǿ όǇƛǎƳύΦ 

 

5.2 {ȊŎȊŜƎƽƱȅ ŘƻǊťŎȊŜƴƛŀ 

5ƭŀ ƻŘŜōǊŀƴȅŎƘ ǇƛǎƳ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿȅǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ǎȊŎȊŜƎƽƱƽǿ ŘƻǊťŎȊŜƴƛŀΦ ² ǘȅƳ ŎŜƭǳ 

ƴŀƭŜȍȅ ƪƭƛƪƴŊŏ ǿ ǇǊȊȅŎƛǎƪ {ȊŎȊŜƎƽƱȅ ǇǊȊȅ ǿȅōǊŀƴȅƳ ǇƛǏƳƛŜΦ 

 

{ȊŎȊŜƎƽƱȅ ŘƻǊťŎȊŜƴƛŀ ǎŊ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴŜ ƴŀ Řǿŀ ōƭƻƪƛΥ ǎȊŎȊŜƎƽƱȅ ŘƻǊťŎȊŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪƛΦ 

² ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ōƭƻƪǳ ǎȅǎǘŜƳ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱȅ ŘƻǊťŎȊŜƴƛŀ ǿƛŘƻŎȊƴŜ ƴŀ ƭƛǏŎƛŜ ŘƻǊťŎȊŜƵ 



 

  пр 

ǿ ǎǇǊŀǿƛŜΦ ² ŘǊǳƎƛƳ ōƭƻƪǳ ǿȅǏǿƛŜǘƭŀƴŀ ƧŜǎǘ ƭƛǎǘŀ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪƽǿ όŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿύ ȊŀƱŊŎȊƻƴȅŎƘ Řƻ 

ŘƻǊťŎȊŜƴƛŀ ǿ ŘŀƴŜƧ ǎǇǊŀǿƛŜΦ 

 

¦ȍȅǘƪƻǿƴƛƪ Ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇƻōǊŀƴƛŀ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƎƻ tƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀ hŘōƛƻǊǳ YƻǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƧƛ 

ό9thYύΦ ² ǘȅƳ ŎŜƭǳ ƴŀƭŜȍȅ ƪƭƛƪƴŊŏ ǿ tƻōƛŜǊȊ 9thYΦ ½ƻǎǘŀƴƛŜ ǿǘŜŘȅ ǿȅƎŜƴŜǊƻǿŀƴȅ Ǉƭƛƪ t5C 

ōťŘŊŎȅ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅƳ tƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜƳ hŘōƛƻǊǳ YƻǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƧƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ȊŀǿŀǊǘŜ ǎŊ 

ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ŘƻǊťŎȊŜƴƛǳ ƻǊŀȊ ƭƛǎǘŀ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪƽǿ Řƻ ŘƻǊťŎȊŜƴƛŀ ǿǊŀȊ Ȋ ǎǳƳŊ 

ƪƻƴǘǊƻƭƴŊΦ 

 



 

  пс 

½ŀƱŊŎȊƴƛƪƛ Řƻ ǇƛǎƳŀ Ƴƻȍƴŀ ǇƻōǊŀŏ ƪƭƛƪŀƧŊŎ ǿ ǇǊȊȅŎƛǎƪ tƻōƛŜǊȊ ǇǊȊȅ ǿȅōǊŀƴȅƳ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪǳΦ ² 

ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǿȅōǊŀƴŜƧ ƻǇŎƧƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ƳƻȍŜ Ȋƻǎǘŀŏ ǇƻōǊŀƴȅ ǿ ŦƻǊƳŀŎƛŜ ȋǊƽŘƱƻǿȅƳ ƭǳō ǇŘŦΦ 

 

¦²!D!Η 

tǊȊȅŎƛǎƪ {ȊŎȊŜƎƽƱȅ ƧŜǎǘ ŘƻǎǘťǇƴȅ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŘƻǊťŎȊŜƵ ȊŀŀŘǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΦ ²ȅōǊŀƴƛŜ ƻǇŎƧƛ {ȊŎȊŜƎƽƱȅ ƴƛŜ ǎƪǳǘƪǳƧŜ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƛŜƳ ŘƻǊťŎȊŜƴƛŀ ς ǇǊȊȅŎƛǎƪƛ 

ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜ ƴŀ ǇƻōǊŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ǎŊ ŘƻǎǘťǇƴŜΦ 

 

5.3 !ǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴŜ ǇƻǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŀ ƻ ŘƻǊťŎȊŜƴƛŀŎƘ ƴƛŜƻŘŜōǊŀƴȅŎƘ ǿ 

ǘŜǊƳƛƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǇǊŀǿƴȅƳƛ 

{ŜǊǿƛǎ tƻǊǘŀƭ LƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅ ǿȊōƻƎŀŎƻƴȅ ƧŜǎǘ ƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŏ ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴŜƧ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ 

ǇƻǿƛŀŘƻƳƛŜƵ ƳŀƛƭƻǿȅŎƘ ƴŀ ŀŘǊŜǎ ǿǎƪŀȊŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀ ǇƻŘŎȊŀǎ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛ ƪƻƴǘŀΦ 5ƭŀ 

ŘƻǊťŎȊŜƵ ǿ ǎǘŀǘǳǎƛŜ αbƛŜƻŘŜōǊŀƴŜέ Ŏƻ т Řƴƛ ƻŘ Řŀǘȅ ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ǿ tLΣ ǎȅǎǘŜƳ ǿȅǎȅƱŀ 

ǇƻǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŜ ƳŀƛƭƻǿŜ ƻ ǘǊŜǏŎƛΥ  

² ǎȅǎǘŜƳƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ŘƻǊťŎȊŜƴƛŜ ϑƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀǘƻǊϒ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ϑǎȅƎƴŀǘǳǊŀϒϑǎŊŘϒ ƻŎȊŜƪǳƧŊŎŜ ƴŀ 

ƻŘŜōǊŀƴƛŜΦ 

ππ  

tƻǿȅȍǎȊŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿȅƎŜƴŜǊƻǿŀƴŀ ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴƛŜΦ tǊƻǎƛƳȅ ƴŀ ƴƛŊ ƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀŏΦ 

  



 

  пт 

6 aƻŘǳƱ {ǇǊŀǿȅ 

tǊƻƎǊŀƳ ǿȅǏǿƛŜǘƭŀ ƭƛǎǘť ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎǇǊŀǿ ƴƛŜȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅŎƘ ǿǊŀȊ Ȋ ƛŎƘ ǎǘŀƴŜƳ ƻǊŀȊ ǘȅǘǳƱŜƳΦ 

YƭƛƪƴƛťŎƛŜ ǿ ƧŀƪŊƪƻƭǿƛŜƪ ǎȅƎƴŀǘǳǊť ǇƻǿƻŘǳƧŜ ǇǊȊŜƪƛŜǊƻǿŀƴƛŜ Řƻ ŘŀƴȅŎƘ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜΦ 

 

tƻŘƳƛƻǘȅΣ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀ ȊŀƭƻƎƻǿŀƴȅ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ǇƻǊǘŀƭǳΣ ƴŀ ƭƛǏŎƛŜ {ǇǊŀǿ 

όDƱƽǿƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǎǇǊŀǿȅύΣ Ƨŀƪ ƛ ǿ ȊŀƪƱŀŘŎŜ tƻŘƳƛƻǘȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿȅƻŘǊťōƴƛƻƴŜ ǎŊ ƪƻƭƻǊŜƳ 

ǇƻƳŀǊŀƵŎȊƻǿȅƳΦ 

5ƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ǇǊƻŦƛƭƛΥ ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪƽǿ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΣ ƪƻƳƻǊƴƛƪƽǿ Σ ōƛŜƎƱȅŎƘΣ ǇǊƻŦƛƭƛ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘ 

ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪƽǿ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƪƻƳƻǊƴƛƪƽǿΣ ǇǊƻŦƛƭƛ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǊŀȊ ǇǊƻŦƛƭƛ 

ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ȊǿȅƪƱȅŎƘ ōťŘŊŎȅŎƘ ǎǘǊƻƴŀƳƛ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵΦ 

 

 

 

¦²!D!Η 



 

  пу 

{ǳōƪƻƴǘŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜ όǇǊƻŦƛƭŜ ȊŀƭŜȍƴŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜύ ƴƛŜ ƳŀƧŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿƎƭŊŘǳ Řƻ 

ǎǇǊŀǿ όōǊŀƪ ȊŀƪƱŀŘƪƛ {ǇǊŀǿȅύΣ ŀƭŜ ƳŀƧŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƴŀŘŀǿŀƴƛŀ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǎǇǊŀǿȅ ǇǊƻŦƛƭƻƳ 

ȊŀƭŜȍƴȅƳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ όǎǳōƪƻƴǘƻƳ ǎǿƻƧŜƧ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛύΦ  

 

6.1 CƛƭǘǊƻǿŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ǎƻǊǘƻǿŀƴƛŜ ǎǇǊŀǿ  

5ƻƳȅǏƭƴƛŜ ƴŀ ƭƛǏŎƛŜ ǿȅǏǿƛŜǘƭŀƴŜ ǎŊ ƴƛŜȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜ ǎǇǊŀǿȅΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴŀ ŘƻǎǘťǇ ȊŀƭƻƎƻǿŀƴȅ 

ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪΦ ²ȅǎȊǳƪƛǿŀƴƛŜ ǎǇǊŀǿ Ƴƻȍƴŀ ǎǇǊŜŎȅȊƻǿŀŏ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊƳƛŀƴť ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ 

ǿȅǎȊǳƪƛǿŀƴƛŀΣ ƪƭƛƪŀƧŊŎ ǿ ǇǊȊȅŎƛǎƪ ½ƳƛŜƵ ƪǊȅǘŜǊƛŀΦ {ǇǊŀǿȅ Ƴƻȍƴŀ ǿȅǎȊǳƪƛǿŀŏ ǇƻΥ ǎŊŘȊƛŜΣ 

ǿȅŘȊƛŀƭŜΣ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŜΣ ǎȅƎƴŀǘǳǊȊŜΣ ǇƻŘƳƛƻŎƛŜΣ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ǎǇƻǊǳΣ ǇǊȊŜŘƳƛƻŎƛŜ ǎǇǊŀǿȅΣ 

ŘŀŎƛŜ ǿǇƱȅǿǳΣ ŘŀŎƛŜ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ ǎǘŀǘǳǎƛŜ ǎǇǊŀǿȅΦ  

 

YƭƛƪƴƛťŎƛŜ ǇǊȊȅŎƛǎƪǳ ¦ǎǳƵ ŦƛƭǘǊΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻƧŀǿƛ ǎƛť Ǉƻ ȊŀƳƪƴƛťŎƛǳ ƻƪƴŀ ŦƛƭǘǊƻǿŀƴƛŀΣ ǎǇƻǿƻŘǳƧŜ 

ǿȅŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜ ȊŀŘŀƴȅŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ ǿȅǎȊǳƪŀƴƛŀΦ  

¦ǎǳƴŊŏ ŦƛƭǘǊ Ƴƻȍƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊŜȊ ƪƭƛƪƴƛťŎƛŜ αȄέ ǇǊȊȅ ǳǎǘŀǿƛƻƴȅƳ ŦƛƭǘǊȊŜΦ 

 

 

²ȅǏǿƛŜǘƭƻƴŊ ƭƛǎǘť ǎǇǊŀǿ Ƴƻȍƴŀ ǎƻǊǘƻǿŀŏ Ǉƻ ƪǊȅǘŜǊƛŀŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀ ƎƽǊȊŜ ƭƛǎǘȅΦ {ǘǊȊŀƱƪŀ 

ǿ ŘƽƱ ƻȊƴŀŎȊŀ ǎƻǊǘƻǿŀƴƛŜ ƳŀƭŜƧŊŎƻΣ ŀ ǎǘǊȊŀƱƪŀ ǿ ƎƽǊť ς ǎƻǊǘƻǿŀƴƛŜ ǊƻǎƴŊŎƻΦ {ǇǊŀǿȅ ǎŊ 

ǇƻǎƻǊǘƻǿŀƴŜ ƳŀƭŜƧŊŎƻ Ǉƻ 5ŀŎƛŜ ǿǇƱȅǿǳΦ 

 



 

  пф 

 

WŜȍŜƭƛ ƴŀ ƭƛǏŎƛŜ ǎǇǊŀǿ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǎǇǊŀǿŀΣ ƪǘƽǊŀ ǿ Ǉƻƭǳ DƱƽǿƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǎǇǊŀǿȅ ȊŀǿƛŜǊŀ 

ŘƱǳƎŊ ƭƛǎǘť ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ǘƻ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǿȅǏǿƛŜǘƭƻƴȅ ŦǊŀƎƳŜƴǘ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎȅ ǘǊŜǏŏ Řƻ мллл ȊƴŀƪƽǿΣ 

ŀ ƴŀ ƪƻƵŎǳ ƭƛǎǘȅ ǿƛŘƻŎȊƴȅ ōťŘȊƛŜ ǇǊȊȅŎƛǎƪ ²ƛťŎŜƧΣ Ǉƻ ƧŜƎƻ ƴŀŎƛǏƴƛťŎƛǳ ǊƻȊǿƛƴƛŜ ǎƛť ǘǊŜǏŏ 

ǿȅǏǿƛŜǘƭŀƧŊŎ ƪƻƭŜƧƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅΦ 

 

 

WŜǏƭƛ ƴŀŘŀƭ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ǿȅǏǿƛŜǘƭƻƴŀ ǇŜƱƴŀ ƭƛǎǘŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ǘƻ ǿȅǏǿƛŜǘƭŊ ǎƛť ǇǊȊȅŎƛǎƪƛΥ 

π ²ƛťŎŜƧ ς Ǉƻ ƧŜƎƻ ǿȅōǊŀƴƛǳ ȊƻǎǘŀƴŊ ǿȅǏǿƛŜǘƭƻƴŜ ƪƻƭŜƧƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅΣ 

π aƴƛŜƧ ς Ǉƻ ƧŜƎƻ ǿȅōǊŀƴƛǳ ƭƛǎǘŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊƻǎǘŀƴƛŜ Ȋǿƛƴƛťǘŀ ƻ ǘǊŜǏŏ ƻƪǊŜǏƭƻƴŊ мллл ȊƴŀƪƽǿΦ 

 

 

 

6.2 5ƻǎǘťǇ Řƻ ǎǇǊŀǿ 

5ƻǎǘťǇ Řƻ ǎǇǊŀǿ ȊŀƭŜȍȅ ƻŘ ǿȅōǊŀƴŜƎƻ ǘȅǇǳ ǇǊƻŦƛƭǳ ȊŀƭƻƎƻǿŀƴŜƎƻ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀΦ tǊƻŦƛƭΥ 

¶ ¦ȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ȊǿȅƪƱȅ ς ǇƻǎƛŀŘŀ ǿƎƭŊŘ ƧŜŘȅƴƛŜ Řƻ ǎǿƻƛŎƘ ǎǇǊŀǿ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘΦ 



 

  рл 

¶ ¦ȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ȊǿȅƪƱȅΣ ƪǘƽǊȅ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǿ ǎŊŘȊƛŜ ǿ Ǌƻƭƛ ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪŀ Řƻ ǎǇǊŀǿȅ όƻǎƻōȅ 

ƴƛŜ ōťŘŊŎŜ ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪŀƳƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳƛ όƴǇΦ ǊƻŘȊƛŎ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅ ǿ Ǌƻƭƛ 

ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪŀ ǎǿƻƧŜƎƻ ŘȊƛŜŎƪŀύύ ς ǇƻǎƛŀŘŀ ǿƎƭŊŘ Řƻ ǎǇǊŀǿ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ 

ǿŀǊǳƴƪƛΥ 

o {ŊŘ ǳȊǳǇŜƱƴƛƱ ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪƻǿƛ ƴǳƳŜǊ t9{9[ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜΣ 

o {ǘǊƻƴŀΣ ƪǘƽǊŊ ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜΣ Ƴŀ Ǌƻƭť ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎŊ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛΣ 

o ¦ȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ȊǿȅƪƱȅ όƻǎƻōŀ ŦƛȊȅŎȊƴŀύ ȊƱƻȍȅƱ ǿƴƛƻǎŜƪ ƻ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǎǇǊŀǿȅΣ 

o {ŊŘ ȊŀŀƪŎŜǇǘƻǿŀƱ ǿƴƛƻǎŜƪ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀ ȊǿȅƪƱŜƎƻ ƻ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǎǇǊŀǿȅΦ 

¶ .ȅƱȅ ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪ ȊŀǿƻŘƻǿȅ ς ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ȊǿȅƪƱȅΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻǎƛŀŘŀƱ ƪƛŜŘȅƪƻƭǿƛŜƪ ǎǘŀǘǳǎ 

ƪƻƴǘŀ ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ ǇƻǎƛŀŘŀ ǿƎƭŊŘ ǿ  ǎǿƻƧŜ ǇǊȅǿŀǘƴŜ ǎǇǊŀǿȅ ƻǊŀȊ 

ǎǇǊŀǿȅΣ ƎŘȊƛŜ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ƧŜǎǘ ǿǎƪŀȊŀƴȅ Ƨŀƪƻ ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪ Řƻ ǎǇǊŀǿȅΦ ¦²!D!Η .ȅƱȅ 

ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪ ƴƛŜ Ƴŀ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǎǇǊŀǿΣ ƎŘȊƛŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƱ ƛƴƴŊ ǎǘǊƻƴť Ƨŀƪƻ 

ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪ ȊŀǿƻŘƻǿȅΦ 

¶ tŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪ ȊŀǿƻŘƻǿȅ όǊŀŘŎŀ ǇǊŀǿƴȅΣ ŀŘǿƻƪŀǘΣ ǊȊŜŎȊƴƛƪ ǇŀǘŜƴǘƻǿȅ ƭǳō ǇǊŀǿƴƛƪ 

ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅύ ς ǇƻǎƛŀŘŀ ǿƎƭŊŘ Řƻ ǎǇǊŀǿ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ƛ ǎƱǳȍōƻǿȅŎƘΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴŀ 

ŘƻǎǘťǇ ƛ ƎŘȊƛŜ ƴƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǿ Ǌƻƭƛ YƻƳƻǊƴƛƪŀ ǎŊŘƻǿŜƎƻΦ 

¶ {ǳōƪƻƴǘƻ όǇǊƻŦƛƭ ȊŀƭŜȍƴȅύ ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ς ǇƻǎƛŀŘŀ ǿƎƭŊŘ Řƻ ǎǇǊŀǿΣ Řƻ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ŘƻǎǘťǇǳ ǳŘȊƛŜƭƛƱƻ ƪƻƴǘƻ ƴŀŘǊȊťŘƴŜΦ 

¶ YƻƳƻǊƴƛƪ ǎŊŘƻǿȅ ς ǇƻǎƛŀŘŀ ǿƎƭŊŘ Řƻ ǎǇǊŀǿ ǎƱǳȍōƻǿȅŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪ Ƨŀƪƻ 

ǇƻŘƳƛƻǘ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǿ Ǌƻƭƛ ƪƻƳƻǊƴƛƪΦ 

¶ {ǳōƪƻƴǘƻ όǇǊƻŦƛƭ ȊŀƭŜȍƴȅύ ƪƻƳƻǊƴƛƪŀ ǎŊŘƻǿŜƎƻπ ǇƻǎƛŀŘŀ ǿƎƭŊŘ Řƻ ǎǇǊŀǿΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ŘƻǎǘťǇǳ ǳŘȊƛŜƭƛƱƻ ƪƻƴǘƻ ƴŀŘǊȊťŘƴŜΦ 

¶ {ǳōƪƻƴǘƻ ƪŀƴŎŜƭŀǊȅƧƴŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ όǇǊƻŦƛƭ ȊŀƭŜȍƴȅ ƪŀƴŎŜƭŀǊȅƧƴȅύ ς ǇƻǎƛŀŘŀ ǿƎƭŊŘ ƻŘ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎǇǊŀǿΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴŀ ŘƻǎǘťǇ ƪƻƴǘƻ ƴŀŘǊȊťŘƴŜΦ 

¶ {ǳōƪƻƴǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ όǇǊƻŦƛƭ ȊŀƭŜȍƴȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅύ ς ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ 

ǿƎƭŊŘǳ Řƻ ǎǇǊŀǿ όōǊŀƪ ƳƻŘǳƱǳ {ǇǊŀǿȅύΦ ²ƛŘȊƛ ƧŜŘȅƴƛŜ ƭƛǎǘť ǎǇǊŀǿ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴŀ 

ŘƻǎǘťǇ ƪƻƴǘƻ ƴŀŘǊȊťŘƴŜ όǎȅƎƴŀǘǳǊŀ ƛ ǎŊŘύ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ƴŀŘŀǿŀƴƛŀ ǎǳōƪƻƴǘƻƳ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ 

ǎǇǊŀǿȅΦ 

¶ {ǳōƪƻƴǘƻ ȊǿȅƪƱŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ όǇǊƻŦƛƭ ȊŀƭŜȍƴȅ ȊǿȅƪƱȅύ π ǇƻǎƛŀŘŀ ǿƎƭŊŘ Řƻ ǎǇǊŀǿΣ Řƻ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ŘƻǎǘťǇǳ ǳŘȊƛŜƭƛƱƻ ƪƻƴǘƻ ƴŀŘǊȊťŘƴŜ όƭǳō ǎǳōƪƻƴǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜύ ƭǳō Řƻ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ǎǳōƪƻƴǘƻ ȊŀǿƴƛƻǎƪƻǿŀƱƻ ƻ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǎǇǊŀǿȅ ƛ ǿƴƛƻǎŜƪ ƻǘǊȊȅƳŀƱ ǎǘŀǘǳǎ 

α½ŀŀƪŎŜǇǘƻǿŀƴȅέ όǿȅƳŀƎŀ ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ ƴŀ ƪƻƴŎƛŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǇŎƧƛ α!ǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴŀ 

ŀƪŎŜǇǘŀŎƧŀ ǿƴƛƻǎƪǳ ƻ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǎǇǊŀǿȅ Řƭŀ ǎǳōƪƻƴǘέύΦ 

 

¦²!D!Η 

² Ǌƻƭƛ ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪŀ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƳƻƎŊ ǿȅǎǘťǇƻǿŀŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻǎƻōȅ ƴƛŜ ōťŘŊŎŜ ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪŀƳƛ 

ȊŀǿƻŘƻǿȅƳƛ όƴǇΦ ǊƻŘȊƛŎ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅ ǿ Ǌƻƭƛ ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪŀ ǎǿƻƧŜƎƻ ŘȊƛŜŎƪŀύΦ ¢ŀƪƛŎƘ 

ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪƽǿ ƴŀȊȅǿŀƳȅ ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪŀƳƛ Řƻ ǎǇǊŀǿȅΦ ² tƻǊǘŀƭǳ ƳŀƧŊ ƻƴƛ ǇǊƻŦƛƭŜ 




















































































































































































































